SCRISOARE DE ASTEPTARI

privind administrarea si conducerea AQUATIM S.A. pentru perioada 2022-2026

Intocmita in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobata prin Legea nr. 111/2016 si normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2016 aprobate prin HG nr. 722/2016.

Acesta reprezintd un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile autoritatii publice
tutelare si ale actionariatului AQUATIM S.A. in ceea ce priveste administrarea si conducerea
societdtii pentru mandatul 2022-2026.

A. Strategia guvernamentald si locald in domeniul in care actioneazi AQUATIM S.A,
inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu si lung ale statului.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltérii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului Nr.
246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea dezvoltérii
serviciilor comunitare de utilitdti publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor
care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice pe care Romania si le-a asumat prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeand.

Serviciile publice de alimentare cu apd si canalizare se afla in centrul dezbaterii politice, in
special din perspectiva rolului pe care il joaci autoritatile publice intr-o economie de piata si anume,
pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de altd parte, de a garanta interesul
general, In special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si conservarea bunurilor publice
atunci cand piata nu reuseste sé o faca.

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementérii Planului multianual
de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitAti publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructuril
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilitdti publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeana, semnat de Romaénia la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.
Strategia plaseazd serviciile publice de alimentare cu apd si canalizare in sfera activitdtilor de interes
economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si incearca si alinieze aceste servicii
la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective fundamentale:

% Descentralizarea servictilor publice si cresterea responsabilititii autoritatilor locale cu privire
la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

% Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza (alimentare cu apd potabila,
canalizare, salubrizare) si cresterea gradului de acces al populatiei la aceste servicii;

% Restructurarea mecanismelor de protectie sociald a segmentelor defavorizate ale populatiei

si reconsiderarea raportului pret/calitate;

Promovarea principiilor economiei de piatd si reducerea gradului de monopol;

Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea serviciilor

comunale;

Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

» Promovarea parteneriatului social si pregétirea continua a resurselor umane.
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Romania, prin Tratatul de Aderare si-a asumat angajamente importante in sectorul de apa si



apd uzata pentru transpunerea directivelor 98/83/CE referitoare la calitatea apei potabile respectiv
91/271/CE/1991 modificata si completatd prin Directiva 98/15/EC/1998 privind epurarea apelor
uzate urbane.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative romanesti referitoare la sectorul
de apa au fost aliniate cu acquis-ul comunitar. in urma negocierilor pentru Capitolul 22-Mediu,
Roménia si-a asumat o serie de angajamente ferme pentru realizarea investitiilor in sectorul de apa sl
apd uzata in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte.

in conformitate cu Tratatul de Aderare, Roménia a obtinut perioade de tranzitie pentru
conformarea cu acquis-ul comunitar pentru colectarea, descdrcarea si epurarea apelor uzate
municipale — pand in 2015 pentru 263 aglomerari mai mari de 10 000 locuitori echivalenti (l.¢.) si
pana in 2018 pentru 2.346 de aglomerri intre 2 000 si 10 000 locuitori echivalenti (1.¢.). Perioade de
tranzitie au fost obfinute, de asemenea, si pentru calitatea apei potabile pand in 2015, pentru
conformarea cu Directiva 98/83.

Mat mult, in urma negocierilor de aderare, Romania a declarat intregul sau teritoriu drept zona
sensibila, acest aspect presupunand obligatia ca toate aglomeririle umane cu mai mult de 10.000
locuitori echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare. In acest sens,
Romania a considerat cd directia strategica adecvata este reprezentatd de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructurd, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie
in imbundtatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si tintind
indeplinirea obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operarii sistemelor.

Principalele rezultate urmdrite prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate
vizeaza realizarea angajamentelor ce derivi din directivele europene privind epurarea apelor uzate
(91/271/EEC) si calitatea apei destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE)

Din acest motiv, in Roménia in perioada 2010-2015 au fost realizate investitiile necesare pentru
respectarea indicatorilor de calitate impusi de Uniunea European , ex: turbiditate, amoniu, aluminiu,
pesticide, nitrafi §i colectarea apelor uzate, epurare si deversare. De asemenea, incepand cu anul 2015,
colectarea apelor uzate si epurareaacestora a devenit o prioritate, fiind planificat ase realiza investitii
pentru un num r de 263 de orase cu peste 10.000 locuitori, si pand in anul 2018 in 2.346 de
orase/comune cu un numar de locuitori intre 2.000 si 10.000. Avand aceste obiective ambitioase,
Guvernul Romaéniei a solicitat finantare in programele de pre-aderare (PHARE, ISPA) pentru a
sprijini autoritdtile locale n crearea unor operatori regionali puternici in sectorul de apa, pentru a
asigura o implementare adecvata a proiectelor de finantare internationale si o realizare eficienta a
utilitdtilor construite cu fonduri europene.

Politici si Strategii Relevante in Sectorul public de alimentare cu api si de canalizare

=> Programul Operational sectorial pentru Mediu (POS Mediu)

Programul Operational Sectorial Mediu (POS Mediu) este documentul care stabileste strategia
de alocare a fondurilor europene pentru sectorul de mediu, in Roménia, in perioada 2007-2013.
Programul a fost aprobat de Comisia Europeana in data de 11 iulie 2007.

POS Mediu a fost aprobat de Comisia Europeana in data de 12 iulie, alaturi de Programul
Operational Regional si Programele Operationale Sectoriale: Transport, Cresterea Competitivitatii
Economice si Asistenta Tehnica. Din momentul aprobérii de citre Comisia Europeana, operatiunile
din cadrul programelor sectoriale devin finantabile.

Acest program este in conformitate cu obiectivele nationale strategice stabilite prin Planul
National de Dezvoltare 2007-2013 (PND) si Planul National Strategic de Referind (PNSR), care tine
seama de obiectivele, principiile si practicile Uniunii Europene. Este conceput pentru a pune bazele
si a fi un catalizator pentru o economie mai competitiva, un mediu mai bun si o dezvoltare regionala
mal echilibrata. POS-ul este bazat in totalitate pe obiectivele si prioritatile Uniunii Europene legate
de mediu si politicile de infrastructura reflectand obligatiile internationale ale Romaniei si interesele
nationale specifice.

POS Mediu a avut un buget alocat de aproximativ 5,6 miliarde de euro, din care aproximativ
4,5 miliarde Euro reprezintd finantare nerambursabila din partea Uniunii Europene prin Fondul



European de Dezvoltare Regionald (FEDR) si Fondul de Coeziune (FC), iar diferenta reprezintd
cofinantarea nationald (cca.l miliard Euro).

Obiectivul general POS Mediu consta in imbunatétirea standardelor de viata ale populatiei si
astandardelor de mediu, vizand, in principal, respectarea acquis-ului comunitar de mediu si urmareste
reducerea diferentei dintre infrastructura de mediu care exista intre Romania si Uniunea Europeana,
atat din punct de vedere cantitativ, cdt si calitativ. Implementarea programului se va concretiza in
servicii publice mai eficiente i mai performante legate de furnizarea apei, canalizare si incilzire, cu
luarea in considerare a principiului dezvoltarii durabile si a principiului “poluatorul plateste™.

Unul dintre obiectivele specifice ale POS-lui Mediu este imbunitatirea calititii si accesului la
apa si infrastructura de canalizare, furnizdnd servicii de alimentare cu apa si canalizare in
conformitate cu practicile si politicile UE, in majoritatea ariilor urbane si prin dezvoltarea unei
structuri de management regional de apa si canalizare.

Axa Prioritard | “Extinderea si modernizarea sistemelor de apa si apa uzata ” din POS Mediu
stabileste ca obiective urmatoarele elemente:

* furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare la tarife acceptabile;

* furnizarea de apa potabila de calitate adecvatd in toate zonele urbane;

* imbunitatirea calititii cursurilor de apa ;

* imbundtatirea nivelului gestiunii namolului pentru statiile de epurare;

* crearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente.

=> Programul Operational Infrastructuri Mare (POIM)

Acest program a fost elaborat pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei
identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si in acord cu Cadrul Strategic Comun i
Documentul de Pozitie al serviciilor Comisiei Europene. Strategia POIM este orientati spre
obiectivele Strategiei Europa 2020, in corelare cu Programul National pentru Reformd si cu
Recomanddrile Specifice de Tard, concentrandu-se asupra cresterii durabile prin promovarea unei
economii bazate pe consum redus de carbon prin mésuri de eficientd energeticd $i promovare a
energiei verzi, precum §i prin promovarea unor moduri de transport prietenoase cu mediul st 0
utilizare mai eficienta a resurselor.

Prioritdtile de finantare stabilite prin POIM contribuie la realizarea obiectivului general al
Acordului de Parteneriat prin abordarea directd a doud dintre cele cinci provocari de dezvoltare
identificate la nivel national: Infrastructura si Resursele.

POIM finanteazd activitati din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului,
managementul riscurilor si adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficientd energetic,
contribuind la Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii.

POIM beneficiaza de o alocare financiara de cca. 11,8 mld. Furo, din care:

A 6,94 mld. Euro Fond de Coeziune
42,48 mld. Euro Fond European de Dezvoltare Regionali
42,46 mld. Euro Cofinantare

In vederea atingerii obiectivelor propuse, in cadrul POIM au fost stabilite 8§ Axe Prioritare
dintre care cea care intereseaza sectorul de activitate al AQUATIM S.A. este Axa Prioritara 3 -
Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor, 3.2 Cresterea
nmivelului de colectare i epurare a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii
cu apd potabild a populatiei.

Strategia de Dezvoltare locali in sectorul public de alimentare cu api si de canalizare.



Pentru respectarea indicatorilor de mediu impusi de Uniunea Europeand, precum si pentru
acoperirea necesarului de investitii din sectorul de apa, au fost demarate in principal, douad mari
programe majore de investitii in sectorul de apa si canal, implicit in Judetul Timis, respectiv:

- POS MEDIU(POS=Programul Operational Sectorial), program cu derulare initiald intre
2007-2013;

- POIM(Programul Operational Infrastructura Mare),program cu derulare initiala intre 20014
- 2020.

Cele doud programe majore, stabilesc ca obiective urméatoarele elemente:

*furnizarea serviciilor de apa si canalizare la tarife acceptabile;

* furnizarea de apa potabila de calitate adecvata in toate zonele urbane;

* imbunatétirea calitatii cursurilor de apa;

* imbunatatirea nivelului gestiunii nAmolului pentru statiile de epurare;

* crearea de structuri de gestiune a apei moderne si eficiente.

B. Viziunea generald a autoritiitii publice tutelare si a actionarilor, dupi caz, cu privire
la misiunea si obiectivele AQUATIM S.A, desprinsi din strategia guvernamentali sau locali
din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea publici

AQUATIM S.A. este operator regional cu capital social integral al unitatilor administrativ-
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Apa-Canal Timis (ADIACT), cu
obiect de activitate serviciile de alimentare cu apd si canalizare, infiintata in baza hotararilor
autoritdtilor deliberative ale acestora.

AQUATIM S A. asigura atdt gestiunea propriu-zisd a serviciului/activititii de alimentare cu
apd si canalizare pe raza de competentd a unitdtilor administrativ-teritoriale asociate, inclusiv
administrarea, functionarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu api si canalizare aferente
acestora, cat si implementarea programelor de investitii publice de interes zonal sau regional realizate
in comun in cadrul Asociatiei, destinate infiintarii, modernizérii si/sau, dupd caz, dezvoltarii
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestor servicii/activitati.

AQUATIM S.A. s-a infiintat in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare, in baza hotararilor
adoptate de autoritdtile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale asociate si este operator
licentiat — Clasa 1.

AQUATIM S A. are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare pe Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii delegante (ADIACT) potrivit Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.932/19.01.2010.

Serviciile In exclusivitate cuprind:

- Productia, transportul si alimentarea cu api potabila sau industriali.

- Colectarea, transportul i tratarea apelor uzate in Aria dclcg&rii

- Lucrdrile de intretinere, inlocuire, modernizare, reabilitare gi extindere inclusiv proiectarea
lor se pot executa de céitre Operator in regie proprie sau de citre terti. In cazul executiei acestor lucriiri
de cétre terti in vederea selectarii antreprenorului se aplica procedurile prevazute de legislatia in
vigoare privind achizitiile publice.

- Lucrarile de executie si proiectare de noi bransamente sau racorduri de canalizare se executi
de Operator sau de firme specializate care au fost agreate de Operator, in conformitate cu
regulamentul elaborat de societate si aprobat de Consiliul de Administratie.

Misiunea si obiectivele Autorititii Publice Tutelare:



Misiunea declaratd a autoritatii publice tutelare in aria de deservire in care Aquatim SA are
dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, poate fi atinsa
prin:

a) identificarea §i propunerea oricarei actiuni vizdnd realizarea obiectivelor Asociatilor in
legdturd cu serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare in judetul Timis;

b) asigurarea unel politici tarifare echilibrate care sa asigure, pe de o parte, sursele necesare
pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractarii de credite rambursabile ori
partial rambursabile, iar, pe de altd parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiei;

¢) cresterea progresiva a nivelului de acoperire al serviciului public de alimentare cu apa si de
canalizare in judetul Timis;

d) implementarea si aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

e)orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare citre utilizatori;

f) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunititii la serviciul de
alimentare cu apa $1 de canalizare;

g) asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

h) imbunatatirea calitdtii mediului, prin utilizarea rationald a resurselor naturale de apd si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de mediu si ale
directivelor Uniunii Europene;

1) reducerea pierderilor de apa si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu api
si de canalizare;

1) reducerea consumurilor specifice de apa potabild la utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor si a consumurilor individuale;

J) promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii $si modernizarii sistemelor de
alimentare cu apa si de canalizare,

k) adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistic si demograficd a comunitatii;

1) promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, crearea unui mediu concurential,
stimularea participdrii capitalului privat si promovarea formelor de gestiune delegati;

m) promovarea metodelor moderne de management;

n) promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului ce lucreaza in cadrul AQUATIM S A.

0) buna gestiune a resurselor umane;

Scopuri si obiective ale AQUATIM S.A.

Scopul declarat al AQUATIM S.A.

In ceea ce priveste gestiunea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ce i-a fost
delegat, scopul declarat al Societatii, are la baza utilizarea atat pe termen mediu cét si pe termen lung
a resurselor de apa, ceea ce impune:

— Realizarea unui serviciu si a unei infrastructuri tehnico-edilitari moderne, capabile s
sustind dezvoltarea economico-sociala a localitatilor, sa atragd investitii private si sa
stimuleze dezvoltarea durabila a comunitatilor locale.

- Dezvoltarea si extinderea serviciului de alimentare cu apa si canalizare la nivelul intregii
arii de delegare, in scopul imbunatatirii conditiilor de viata ale comunititilor locale.

~ Imbunatatirea calititii mediului, prin utilizarea rationala a resurselor naturale de apa si
epurarea corespunzatoare a apelor uzate, in conformitate cu prevederile legislatiei de
mediu si ale directivelor Uniunii Europene.

— Orientare serviciului catre utilizatori

~ Asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii aflati in
perimetrul de distribuie a apei sau in perimetrul de colectare a apelor uzate la serviciul de
alimentare cu apa si canalizare,

— Asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor uniunii Europene,




— Reducerea pierderilor de apé si a consumurilor energetice din sistemele de alimentare cu
apa si canalizare,

— Reducerea consumurilor specifice de apa potabila la Utilizator, inclusiv prin contorizarea
bransamentelor.

— Asigurarea contorizarii consumului de apé pentru fiecare consumator cu care se incheie
contracte de furnizare

- Promovarea programelor de investitii, in scopul dezvoltarii $1 modernizérii sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare,

— Adoptarea solutiilor tehnice si tehnologice, cu costuri minime si in concordantd cu
prognozele de dezvoltare edilitar-urbanistica si demografica a comunitatilor.

- Promovarea metodelor moderne de management,

- Promovarea profesionalismului, eticii profesionale si a formarii profesionale continue a
personalului care lucreazd in domeniu,

- Echilibrul financiar al delegdrii, cu respectarea preturilor i tarifelor,

~ Asigurarea continuitdtii serviciului si functiondrii sistemulul de alimentare cu apa si
canalizare in conditii de sigurantd si la parametrii ceruti prin normele si prescriptiile
tehnice.

Obiective strategice ale AQUATIM S.A.:
1. Prestarea la nivel regional a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare conform standardelor
de inalta calitate, dezvoltare infrastructurii, fard a prejudicia resursele naturale limitate, mediul
inconjurdtor, securitatea si sénatatea tuturor partenerilor.

2. Prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in conditii de regularitate, eficientd,
economicitate si eficacitate, cu protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii,
risipei, abuzului sau fraudei.

catre terti printr-un sistem contabil adecvat si protejarea documentelor impotriva fraudelor
(disimularea furtului si distorsionarea rezultatelor).

4. Dezvoltarea i intretinerea unor sisteme interne si externe de colectare, stocare, preluare,
actualizare si difuzare a datelor si informatitlor financiare si de conducere, precum si a unor sisteme
si proceduri de informare publice adecvate prin rapoarte periodice.

5. Asigurarea desfasurdrii activitdtilor societatii in conformitate cu obligatiile impuse de legi si de
regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne.

6. Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente care sa fie capabild sa se adapteze la schimbaérile
si provocdrile viitoare; va fi nevoie de mai mult personal pentru exploatarea eficientd a patrimoniului
( statii de tratare, foraje, retele, statii de epurare) .

in conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important 1l ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:
* Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichiditati curente si a unei viteze de rotatie a
debitelor-clienti;
e Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD,;
» Asigurarea unut nivel optim al ratet de indatorare total,
» Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurdri a
activitdtilor productive si a celor investitionale;
¢ Asigurarea implementdrii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii



tarifare;

» Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

¢ Respectarea 1n continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti, cu privire la facturi;

« Cresterea vanzarilor prin realizarea controlatd a cresterii numarului de bransamente ca
urmarea a extinderi retelelor publice de apa — canal,

» Respectarea Programul de Reducere a Pierderilor;

* Cresterea ponderii facturilor incasate folosind mijloace alternative de plata, concomitent
cu reducerea, in continuare, a ponderii facturilor incasate direct la casierie.

« Dagitalizarea activitatii

Sub aspectul indicatorilor cheie de performanta, se monitorizeaza permanenta activitatii pe parcursul
duratei mandatului de administrator, cel putin prin urmatoarele criterii de apreciere a eficientel si
eficacitatii, impreund cu nivelurile lor tinta:

Sr. Criteriu UM Formula de calcul Prev.ede Coeficiens
Crt. i |de pondere
1. Gradul de acoperire a Venituri totale/ cheltuieli
cheltuielilor din venituri | % totale 100 25 %
proprii
2. Lichiditatea curenta Active circulante —stocuri)/
% datorii < lan 100 25 %
Cifra de afaceri / nr
3, Productivitatea muncii | Lei/pers/a | personal / nr. luni de [100 25 %
n raportare
4. Achitarea in termen a Nr. obligatii achitate in
obligatiilor legale % termen / Nr. total de (100 25 %
obligatii

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunitatirea continui a stabilititii economico -
financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu orice institutie
finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea in continuare de resurse
financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Misiunea autoritdtii tutelare in ceea ce priveste activitatea AQUATIM S.A., scopul si obiectivele
strategice si de performantd ale operatorului regional, se constituie in standarde de performanta
obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie al AQUATIM S.A. reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din sectorul de
activitate al AQUATIM S.A. si cu prevederile legale specifice/locale ( regulamentul serviciului
public de alimentare cu apa si de canalizare, contractul de delegare, contractele de finantare, etc)

C. Incadrarea intreprinderii. Cadru Institutional.

Scurt Istoric si prezentare al intreprinderii.




Aquatim S.A. este succesorul comercial (in 2007) al fostei Regii Autonome Aquatim
Timisoara infiintatd in 1991 ca agentie guvernamentald roméaneascé subordonata direct Consiliului
Local Timisoara.

Celelalte orase si comune care sunt incluse acum in aria de operare a Aquatim SA au fost
administrate anterior de un numar de alti operatori ce colaborau cu consiliile locale din acele orase si
comune. Standardele de operare si practicile operatorilor mai mici nu au fost tot timpul la acelasi
nivel cu cele pe care le-a atins Aquatim.

Aquatim S.A. are ca obiect de activitate operarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare
a carui gestiune ii este delegat, conform Contractului de Delegare, in aria delegarii, definitd in
contract, si 1si desfasoard activitatea exclusiv pentru Autoritdtile Locale care i-au delegat, prin
Asociatie, gestiunea serviciului de alimentare cu apd si de canalizare.

Capitalul social majorat al Aquatim S.A. la data majorérii este de 851.931 actiuni nominative
dematerializate, fiecare actiune avand o valoare nominala de 100 lei.

Capitalul social majorat este detinut astfel:

a. Municipiul Timigoara 99,1226 %

b. Judetul Timis 0,1174 %
c. Orasul Deta 0,0556 %
d. Orasul Jimbolia 0.2348 %
e. Orasul Buzias 0,1174 %
f. Orasul Sannicolau Mare 0,1174 %
g. Comuna Ghiroda 0,2348 %

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Societdtii. Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de noud administratori. Mandatul
Administratorilor este de 4 (patru) ani. Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la
conducerea si administrarea Societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributitlor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale. Consiliul de
Administratie va delega conducerea societatii Directorului General.

Structura organizatoricd a Aquatim S.A. la nivel de management este prezentata in fig.1.

Fig. nr. 1 Structura organizatorici a S.C. AQUATIM la nivel de management
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Echipa de conducere executiva a societatii este formata din:



- 1 Director General;

- 1 Director Tehnic;

- 1 Director de Dezvoltare;
- | Director Comercial;

- 1 Director Economic.

Directorul General este numit de Consiliul de Administratie si este raspunzitor de
administrarea operativa curentd a Societatii si alte responsabilititi similare care 1i sunt delegate de
catre Consiliul de Administratie periodic. Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin
Contractul de Mandat incheiat cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu QUG
nr. 109 din 2011 privind masuri economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Cadrul institutional in care functioneazi AQUATIM S.A.

AQUATIM S.A. - operator regional.

Serviciul de apa si de canalizare din Judetul Timis este asigurat de catre operatorul regional -
AQUATIM S.A., avand capital integral de stat, detinut 100% de cétre unititile administrativ
teritoriale membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa Canal Timis.

Operatorul regional este organizat conform principiilor ,,in-house” reglementate de Legea nr.
51/2016 (autoritdtile publice locale exercitda asupra societatii un control direct si o in influenta
dominanta asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale acesteia, in mod similar cu controlul
exercitat asupra departamentelor proprii).

Operatorul regional asigura prestarea serviciului public de alimentare cu api si de canalizare
in baza Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
nr.932/19.01.2010 si are drepturi exclusive in aria de operare stabilitd prin actul de delegare.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitari Apa Canal Timis (ADIACT):

Asociatia s-a constituit la data de 24.06.2008 in scopul reglementarii, infiintarii, organizarii,
finantarii, exploatarii, monitorizarii si gestionarii in comun a serviciului de alimentare cu apa si de
canalizare (serviciul) pe raza de competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si
realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional, destinate
infiintarii, modernizérii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente
Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului.

Interesul comun ce a stat la baza constituirii Asociatiei este interesul general al locuitorilor de
pe raza unitdfilor administrativ-teritoriale membre pentru Imbunitétirea calitatii Serviciului, in
condifiile unor tarife care sa respecte limitele de suportabilitate ale populatiei i principiul "poluatorul
plateste", atingerea si respectarea standardelor europene privind protectia mediului, precum si
cresterea capacititii de atragere a fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura
tehnico-edilitard aferentd Serviciului.

Obiectivele declarate de asociati prin actul de infiintare sunt urmatoarele:

a) sa incheie contractul de delegare cu operatorul regional in numele si pe seama asociatilor,
care vor avea impreund calitatea de delegatar, conform Legii nr. 51/2006, cu modificérile si
completarile ulterioare;

b) sa exercite drepturile specifice de control si informare privind operatorul;

¢) sd constituie interfata pentru discutii $i sd fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a Serviciului,
in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes intercomunitar;

d) s aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului,

) s monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitari aferent
Serviciului;

f) s monitorizeze executarea contractului de delegare si sa informeze regulat asociatii despre
aceasta,

g) sd identifice si s propuna orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Asociatilor in legatura
cu Serviciul:

1. asigurarea unei politici tarifare echilibrate care sd asigure, pe de o parte, sursele necesare



pentru operare, dezvoltare, modernizare si/sau baza-suport a contractérii de credite rambursabile ori
partial rambursabile, iar, pe de alté parte, sa nu se depaseasca limitele de suportabilitate ale populatiet;

2. aplicarea principiului solidaritatii;

3. implementarea s1 aplicarea permanenta a principiului "poluatorul plateste";

4. cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului,

5. buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului §i gestiunea administrativa si
comerciald eficientd a acestuia;

6. mentinerea calittii tehnice si intretinerea eficienta a echipamentelor si lucrérilor legate de
Serviciu;

7. buna gestiune a resurselor umane;

h) sa acorde sprijin asociatilor i operatorului in vederea obtinerii resurselor financiare
necesare implementarii strategiei de dezvoltare.

Potrivit art. 27, alin. (3) din Legea nr. 51/2006, ADIACT exercita pentru operatorul regional
AQUATIM S.A., atributiile de autoritate publicd tutelard In numele si pe seama unitafilor
administrativ-teritoriale membre.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor (CDG)

Conform Tratatului de Aderare la Uniunea Europeand, Romaénia si-a asumat obligatii care
implicd investitii importante in sectorul de apa si canalizare, pand in 2015 pentru un numar de 263 de
aglomerdri urbane cu locuitor-echivalent (1.e.) mai mare de 10.000 si pan@ in 2018 in2.346 aglomeriari
urbane cu un numdr de l.e. cuprins intre 2.000 si 10.000.

Un element esential pentru atingerea obiectivelor ambitioase de investitii il reprezintd
implementarea unui model institutional care sa permitd unor Operatori mai mari, puternici $i cu
experienta sa furnizeze serviciile de alimentare cu apd si de canalizare in mai multe unitati
administrativ teritoriale, in baza unui singur contract de delegare a gestiunii acestor servicit

Legea nr. 241/22 iunie 2006 a serviciului de apa si canalizare, intratd in vigoare la data de 21
martie 2007 modificatd si completatd, permite Autoritatilor Administrative Publice Locale sau, dupé
caz, Asociatiilor de Dezvoltare Intercomunitare de Apa si de Canalizare, in numele si pe seama
unititilor administrativ teritoriale membre, sa atribuie unui Operator toate ori numai o parte din
competentele si responsabilitatile proprii privind gestiunea propriu-zisd a serviciului public, respectiv
administrarea si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare aferente acestuia, in baza
unui Contract de Delegare a Gestiunii. Potrivit prevederilor art. 28, alin. 2*1 din Legea nr. 51/2006
atribuirea contractului de delegare a gestiuni se tace prin atribuire directda conform atunci cand atat
operatorul cét si autorititile administrativ-teritoriale indeplinind conditiile cumulative impuse.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare
nr.932/19.01.2010 este semnat intre ADIACT - in calitate de autoritate si AQUATIM S.A. - in calitate
de Operator.

Prin contractul de delegare Asociatia, in numele si pe seama asociatilor, a conferit operatorului
dreptul exclusiv de a furniza Serviciul de alimentare cu apa si de canalizare ca serviciu comunitar de
utilitati publice pe raza lor de competenta teritoriald, precum si concesiunea exclusivd asupra
bunurilor publice, care constituie sistemele de alimentare cu apa si de canalizare aferente Serviciului.
Operatorul prin semnarea contractului a devenit responsabil de implementarea programelor de
investitii, de intretinerea, modernizarea, reabilitarea si extinderea sistemele de alimentare cu apé si
de canalizare si de gestiunea Serviciul pe riscul si raspunderea sa, conform dispozitiilor contractului
de delegare. Realizarea acestor responsabilitati de catre operator se face prin indicatori de
performanta care pot monitoriza implementarea sistemului.

D. Angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de compensare sau
rambursare a obligatiei.

Intrucét autoritatea publica tutelar asteapta de la AQUATIM S.A. indeplinirea de obligatii de
serviciu public si/sau administrare infrastructurd publica, prin Contractul de delegare a gestiunii



serviciilor publice de alimentare cu apd si de canalizare nr.932/19.01.2010, autoritatea deleganta in
numele si pe seama unititilor administrativ teritoriale membre ale ADIACT, a convenit la
rambursarea in Fondul IID a sumelor provenite din redeventa aferentd bunurilor concesionate la
AQUATIM S.A si impozitul pe profit platit de societate.

Potrivit art. 38 din Contractul de Delegare, Operatorului nu 1 se percep taxe pentru ocuparea
domeniului public.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, Finantarea investitiilor si cofinantarea se va realiza din
urmatoarele surse :
a) Granturi de la Uniunea Europeana sau subventii de la bugetul de stat sau bugetele locale. In
acest sens Operatorul va depune toate diligentele necesare, cu sprijinul Autoritatii Delegante, pentru
a obtine aceste surse de finantare;
b) Contractarea de imprumuturi de la banci locale sau institutii financiare internationale;
c) Surse proprii ale operatorului obtinute din eficientizarea economica.

Principiul separatiei intre activitiiti pe perioada derulirii Contractului de Delegare a
Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu api si de canalizare.

Pe perioada derularii Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciului Public de alimentare cu
apa si de canalizare Operatorul are obligatia de a tine un sistem de contabilitate general conform
normelor legale si reglementare aplicabile in Romadnia privind tinerea evidentelor contabile specifice
scopului prezentului Contract de delegare.

Operatorul are obligatia sa conduca contabilitatea de gestiune pentru fiecare activitate si in
cadrul activititilor separat pentru fiecare localitate astfel incat activitatile din diferite localitati s fie
usor de evaluat, monitorizat si controlat.

Operatorul va conduce contabilitatea analiticd a fondului de Intretinere, Inlocuire si
Dezvoltare pe unititile administrativ teritoriale, proprietari ai bunurilor concesionate

E. Politica de dividende si virsiminte din profitul net.

Rezultatele activititii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generald. Societatea isi va desfasura activitatea pe principiul centrului de profit si pierderi.
Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va evidentia,
dupi inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv, profitul net
urmand a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Societdtii 1i este aplicabila legislatia privind repartizarea profitului la societétile nationale,
companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome (Ordonanta nr. 64/30.08.2001 cu completérile si modificarile ulterioare).
Repartizarea profitului se efectueazd in urmétoarea ordine:

. rezerve legale;

. alte rezerve reprezentdnd facilitdti fiscale prevézute de lege;

. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi

externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

. alte repartizéri prevazute de lege;
. participarea salariatilor la profit in limita de maxim 10% din profitul net, daca este cazul,
. profitul nerepartizat pe destinatiile anterioare se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa

proprie de finantare.

Conform cu prevederile OUG 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea
Fondului de intretinere. inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii
serviciilor publice care beneficiazd de asistentd financiara nerambursabila din partea Uniunii
Europene, AQUATIM S.A. nu mai acordd dividende iar profitul ramas dupé plata impozitului pe
profit si repartizarile legale va fi virat la fondul de rezerva 1ID.



F. Politica de investitii aplicabili AQUATIM S.A.

Finantarea si realizarea lucrarilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice de
alimentare cu apa si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind initierea,
fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID.

Lucririle de extindere si modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice locale.
Ele se finanteazi de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din contributia
nerambursabild sau credite contractate de autoritdtile locale.

Avem convingerea ci investitiile realizate in scopul reabilitérii si modernizérii infrastructurii
publice de alimentare cu apa si de canalizare din judetul Timis vor contribui substantial la sanatatea
populatiei si la protejarea mediului inconjurator, la dezvoltarea durabild a comunitatilor si la
combaterea sdriciei, prin asigurarea unor conditii de viata decente.

Investitii finantate prin programe internationale

1. Proiectul "Fazarea proiectului Extinderea si modernizarea sistemului de alimentare cu
api si canalizare in judetul Timis”, cofinantat prin Programul Operational Infrastructurd Mare
(POIM) se finanteaza prin grija autoritdtilor locale $1 operator.

Proiectul are ca obiective specifice lucrari privind reabilitarea sistemului de alimentare cu apa
si a sistemelor de colectare a apei uzate in aglomerarile: Timisoara (localitatile Sanmihaiu Roman si
Utvin), Buzias, Jimbolia, Deta si Recas.

- Valoare totala eligibild: 63.047.409 lei, fard TVA;
- Sursele de finantare:

. Fond de Coeziune: 46.602.123 lei

. Buget de stat: 7.127.383 lei

. Autoritati locale: 1.096.521 lei

. Aquatim S A.: 8.221.382 lei

Progresul fizic al lucrarilor

Obiectiv Progres fizic
la 31.12.2021 (%)
RETELE APA-CANAL
Recas. lucrari electrice, automatizare, SCADA, contract finalizat 100
Recas, lucrdri civile la gospoddria de apd, contract semnat in 100
22.05.2020, contract finalizat
Sanmihai — Utvin, contract finalizat 100
Jimbolia, Lotl, contract finalizat 100
Jimbolia, Lot2, contract reziliat 6
Jimbolia, Lot3, , contract reziliat 62
Jimbolia, Lot4, contract finalizat 100
Jimbolia, lucriri rimase de executat ca urmare a rezilierii contractelor 60.9
de lucriri aferente loturilor 2 si 3, contract semnat in 14.09.2020
Deta, Lotl, contract finalizat 100
Deta, Lot2, contract finalizat 100
Obiectiv Progres fizic
l1a 31.12.2021 (%)
STATII DE EPURARE
Drum de acces la statia de epurare Buzias, contract finalizat 100

2. ,,Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire



pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apd uzati din judetul Timis,
in perioada 2014-2020”, cofinantat prin POIM.

Contractul de finantare pentru acest proiect a fost semnat in data de 09.05.2017 si are o valoare
totala eligibila de 9.498.615 lei fard TVA.
- sursele de finantare:
e Fond de Coeziune: 8.073.823 lei
e Buget de stat: 1.329.806 lei
e Autoritati locale: 94.986 lei

Obiectivul general al proiectului se refera la elaborarea documentatiilor necesare pentru
accesarea fondurilor europene in perioada 2014-2020.

Prestatorul a inaintat toate documentatiile de atribuire revizuite si care au fost avizate in cadrul
CTA al Aquatim S.A.

3. ,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Timis, in perioada 2014-2020”, cofinantat prin POIM.

Contractul de finantare nr. 243 pentru proiectul “Proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apa si apd uzatd din judetul Timis, in perioada 2014-2020” (cod SMIS 2014+
125651) a fost semnat in data de 18.03.2019.

- sursele de finantare:
e Fond de Coeziune: 632.747.447 lei
e Buget de stat: 96.773.142 lei
e Autorititi locale: 14.888.172 lei
e Co-finantare: Aquatim S.A.: 50.382.955 lei si Buget de stat conform QUG 172/2020:
44.924 838 lei

Prin actul aditional nr.3/10.11.2021 la centractul de finantare nr. 243/18.03.2019, valoarea
proiectului a fost majorata.

- Valoarea totald eligibild: 1.144.040.456 lei fara TVA

Sursele de finantare :

e Fond de Coeziune: 862.063.085 lei
e Buget de stat: 131.844.942 lei
e Autoritati locale: 20.283.837 lei
e Aquatim S.A. 129.848.592 lei

Obiectivele de investitii sunt repartizate in 30 contracte de lucrari aferente la 45 de unitéti
administrativ teritoriale din judetul Timis. Pentru implementarea contractelor de lucrari sunt avute in
vedere 3 contracte de servicii pentru asistentd tehnicd din partea proiectantului, supervizarea
contractelor de lucréri si servicii pentru publicitatea proiectului precum si auditul financiar anual.

Ca parte a acestui proiect, beneficiarii finali sunt 106 localitati din 45 UAT-uri din judetul
Timis, prin Aquatim SA. Se are in vedere extinderea/modernizarea infrastructurii pentru aglomerari
de peste 2000 1.e. Prin abordarea zonald a sistemelor de apa si apa uzata, s-a urmarit optimizarea
costurilor de investitii si a celor de operare.

Progresul fizic al lucrarilor



Nr. | Obiectiv Progres fizic

crt. 1a 31.12.2021 (%)

1 R-CL04-Proiectare si executie statii tratare Gottlob, Bobda-Cenet, 0
Satchinez, Uivar, Checea-Jimbolia, Séanpetru Mare, contract
semnat in 18.11.2021

2 R-CLO5-Proiectare si executie statii tratare Giulvaz, Masloc, 0
Liebling, Sacosu Turcesc. Tormac, contract semnat in 11.11.2021

3 R-CL10-Proiectare si executie statie de epurare Lovrin, contract 0
semnat in 03.09.2021

4 R-CL11-Proiectare si executie statii de epurare Gavojdia, 0
Chizatau-Belin, contract semnat in 15.10.2021

5 R-CL12, Lotl-Executie retele de apa si canalizare Timisoara Nord 0
- Lot 1, contract semnat in 07.10.2021

6 R-CL12, Lot2-Executie retele de apa si canalizare Timisoara Nord 0
- Lot 2, contract semnat in 07.10.2021

7 R-CL 12, Lot3-Executie retele de apa si canalizare Timisoara Nord 0
- Lot 3, contract semnat in 07.10.2021

8 R-CL13, Lotl-Executie retele de apa si canalizare Timisoara Sud 0
— Lot 1, contract semnat in 25.11.2021

9 R-CL13, Lot2-Executie retele de apa si canalizare Timisoara Sud 0
— Lot 2, contract semnat in 07.10.202 |

10 | R-CL13, Lot3-Executie retele de apa si canalizare Timisoara Sud 0
— Lot 3, contract semnat in 07.10.2021

11 | R-CL14-Executie retele de apa si canalizare Urseni, Mosnita 8,3
Veche, Mosnita Noud, contract semnat in 22.06.2021

12 | R-CL 15 Executie retele de apd si canalizare Sag, contract semnat 69,9
in 01.07.2020

13 | R-CL16-Executie retele de apa si canalizare Sinandrei, Carani, 3:5
contract semnat in 07.07.2021

14 | R-CL17-Executie retele de apd si canalizare Giarmata Vi, 25,2
Giarmata, Cerneteaz, Cartier Aeroport, Covaci contract, semnat in
19.11.2020

15 | R-CL18-Executie retele de apd si canalizare Remetea Mare, 1,2
contract semnat in 07.04.2021

16 | R-CL19-Executie retele de apa si canalizare Sdnmihaiu German, 18,2
Giulvaz, Masloc, Fibis, Sacalaz, Recas, Bucovat, Bazosu Nou,
contract semnat in 04.03.2021

17 | R-CL20-Executie retele de apa si canalizare Buzias, Bacova, 35
contract semnat in 18.09.2020

18 | R-CL21-Executie retele de apa si canalizare Sacosu Turcesc, 0
Tormac, Gavojdia, Stiuca, Dragomiresti, Salbagel, Zgribesti,
Olosag, Herendesti, Victor Vlad Delamarina, Pietroasa Mare,
Honorici, contract semnat in 16.09.2021

19 | R-CL22-Executie retele de apda si canalizare Deta, Opatita, 0
Banloc, Livezile, Gataia, contract semnat in 21.09.2021

20 | R-CL23-Executie retele de apa si canalizare Jebel, Liebling, 0
Ciacova, Voiteg, contract semnat in 09.12.2021

21 | R-CL25-Executie retele de apd si canalizare Belint, Chizatau, 0
Secas, Crivobara, contract semnat in 30.07.2021

22 | R-CL26-Executie retele de apa si canalizare Jimbolia, Gottlob, 44
contract semnat in 04.02.2021

23 | R-CL29-Executie retele de apa si canalizare Sannicolau Mare, 0

Cenad, contract semnat in 04.08.2021




24 | R-CL30-Executie retele de apd si canalizare Sanpetru Mare, 7,1
Saravale, Lovrin, contract semnat in 11.01.2021

Proiectul promoveaza investitii pentru sistemele de alimentare cu apd si canalizare in 81
localitati din judetul Timis, grupate in 26 de sisteme de alimentare cu apd, respectiv 28 de aglomerari.

Investitiile constau in:
- extinderea/constructia/reabilitarea surselor de apd, statiilor de tratare/clorinare,
- extinderea/reabilitarea conductelor de aductiune,
- constructia/reabilitarea rezervoarelor de apa, statiilor de pompare,
- extinderea/reabilitarea retelelor de distributie,
- extinderea/reabilitarea retelelor de canalizare,
- constructia statiilor de pompare, constructia statiilor de epurare,
- achizitionarea de obiecte noi/reabilitate cu echipamente pentru monitorizarea parametrilor
tehnologici, cu transmitere la distanta,
- realizarea unor sisteme integrate SCADA la nivelul fiecirui centru zonal de operare.
in total se vor realiza:
« 22 de statii de tratare a ape1,
* 483 km de conducte de alimentare cu apa,
e 6 statii de epurare,
e 412 km de retele de canalizare,
* 0 linie de valorificare energetica a ndmolului §i
* un sistem SCADA regional.
Unitatile administrativ-teritoriale care vor beneficia de POIM in judetul Timis.

Banloc, Belint, Bucovit, Buzias, Cenad, Cenei, Checea, Ciacova, Deta, Faget, Fibis, Gataia,
Gavojdia, Ghiroda, Giarmata, Giulvdz, Gottlob, Jebel, Jimbolia, Liebling, Livezile, Lovrin, Masloc,
Mosnita Noua, Otelec, Recas. Remetea Mare, Sacosu Turcesc, Sag, Saravale, Sdnmihaiu Roman,
Sannicolau Mare, Sanpetru Mare, Satchinez, Sacélaz, Secas, Sinandrei, Stiuca, Timisoara, Tomesti,
Tormac, Traian Vuia, Uivar, Voiteg, VV Delamarina.

Investitii din surse proprii

Inanul 2021, Aquatim a investit aproape 22 milioane de lei, surse proprii - folosite in principal
pentru reabilitarea si extinderea retelelor de alimentare cu apd si de canalizare din aria de operare.

G. Dezideratele autorititii publice tutelare si actionarilor, dupd caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale AQUATIM S.A.

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, actionari si organele de
administrare si conducere a societdtii se vor realiza in conformitate cu prevederile Contractului de
delegare a gestiunii, ale Statutului Asociatiei si a Actului Constitutiv al societatii precum si a
legislatiei aplicabile in domeniu.

In cadrul comunicirii sunt incluse si rapoartele pe care membrii consiliului de administratie
trebuie si le intocmeasca la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat si/sau plan de
administrare. Comunicarea intre pérti vizeaza in special, insa fard a se limita la,:

° gradul de indeplinire a obiectiveior operationale si strategice,
° evolutia indicatorilor de performanta ce sunt specificati in contractului de delegare;
° evolutia cheltuielilor de capital.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanta stabiliti in
contractele de mandat, organele de administrare si conducere au obligatia de a notifica in scris
Autoritatea publici tutelara si actionarii, cu privire la cauzele care au determinat devierea si impactul



asupra obiectivelor si indicatorilor de performant. Notificarea se va transmite in termeni de cel mult
10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci cdnd membrii consiliului de
administratie sau conducerea constata devierea sau potentialul ei de realizare.

H. Conditii privind calitatea si  siguranta  produselor si  serviciilor

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate de AQUATIM S.A. in baza Contractul de
delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare nr.932/19.01.2010 g1 a
apei livrate utilizatorilor potrivit angajamentelor contractuale, societatea va respecta prevederile
legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va urmari in permanentd imbunatatirea
Sistemului de Management Integrat implementat deja in societate.

De asemenea societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea
ce priveste imbunatitirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare cétre utilizatori
si asigurarea calitatii serviciului la nivelul corespunzétor normelor Uniunii Europene.

in scopul cresterii calititii serviciilor si produselor furnizate, societatea va utiliza eficient toate
resursele de care dispune; in acest scop, organele de administrare si conducere vor avea o imagine
acuratd a capacitatii societatii, propunnd si implementand solutii pentru optimizarea acesteia, fard a
inregistra costuri suplimentare acolo unde este cazul. In mod necesar, investitiile de natura a creste
calitatea serviciilor si produselor vor fi aprobate si implementate. Auditarea activitdtilor care
constituie fundament pentru calitate reprezinte un aspect esential pentru acest capitol, organele de
administrare si conducere fiind responsabile pentru realizare.

I. Etica, integritate si guvernanta corporativa.

Atributiile noului Consiliu de Administratie si ale managementului pe care acest nou consiliu
il va desemna in domeniul eticii, al integritatii s1 al guvernantel corporative sunt cele prevazute de
Legea societdtilor nr. 31/1990, Actul constitutiv al societdtii, Contractele de Mandat (administrare) si
legislatia specifica domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic si
profesional al administratorilor executivi si neexecutivi precum si al directorilor societéfii:

1. Etica manageriald: toti administratorii societétii vor respecta Codul de Etica. Mai mult,
vor lua si aplica decizii care afecteaza angajatii, tindnd cont de recompensarea identicd pentru
contributie identici - un principiu universal de etica manageriala. In plus, directorii si administratorii
vor actiona Tntotdeauna in favoarea intereselor societatii,

2. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin directorilor, administratorilor
executivi si neexecutivi ai societdfii trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, la
nivelul de competenta necesar si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;
directorii si administratorii vor face toate diligentele necesare pentru cresterea continud a nivelului
lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia directorii, administratorii
executivi si neexecutivi sunt obligati s3 aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei, directorilor si
administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o au;

4. Libertatea de gindire si de exprimare: principiu conform céaruia directorul sau
administratorul poate sd-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si
a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform céruia directorul/administratorii
in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare si normele
de conduiti;



6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile directorilor si ale
administratorilor, in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetdfenilor,

7. Confidentialitatea: principiu conform céaruia directorul/administratorul trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afld in posesia sa.

In cadrul societatii existd un Regulament de Organizare si Functionare avizat favorabil de
Asociatie.

Acest Regulament de Organizare si Functionare completat de Regulamentul de Ordine
Interioara al societdtii exprima angajamentele si responsabilitatile de naturad eticd a conducerii
societatii si a personalului angajat cu privire la managementul afacerilor si desfagurarea activitatilor
curente.

AQUATIM S.A. doreste si mentind si sd dezvolte o relatie bazaté pe incredere si reciprocitate
cu toate partile interesate, respectiv cu toti partenerii de contract, cu institutiile publice locale si
centrale precum si cu autoritdtile cdrora se subordoneaza.

Consiliul de Administratie

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, precum si potrivit dispozitiilor art. 16, alin. 2 din Actul Constitutiv al
AQUATIM S.A., Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii alege membrii Consiliul de
Administratie al societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicd tutelard
(Asociatia).

Societatea comerciald este administrati de un Consiliu de Administratie format din 9
administratori. Numirea membrilor Consiliului de Administratie (Administratorii) este temporara si
revocabild. Persoanele numite n calitate de Administratori trebuie sd accepte expres numirea. Pe
durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu societatea un contract de munca. in
cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societatii, contractul individual de
munci este suspendat pe durata mandatulut,

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti si/sau revocati numai printr-o hotérare a
Adunirii generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei care prezintda in acest scop
Adunarii Generale, cu cel putin 30 de zile inainte de expirarea mandatului Administratorilor in
functie, o lista cu persoanele din randul carora AGA va alege membrii Consiliului de Administratie.

Mandatul Administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor.

Consiliul de Administratie al societdtii are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea Societatii, avand in principal, atributile urmatoare:

a) propune spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor, nivelul fondului de salarii cuprins in
bugetul de venituri si cheltuieli al societétir;

b) aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii, dupa ce a obtinut avizul conform
al Asociatiet;

c) stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

d) elaboreazi si aprobid Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

e) aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii, propuse spre casare;

f) aproba casarea mijloacelor fixe aflate in patrimoniul societatii;

g) aprobd casarea obiectelor de inventar, materialelor, echipamentelor de protectie si activelor
necorporale din patrimoniul societafii;

h) prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit g1 pierderi,
precum si proiectul programului de activitate si al strategiei pe anul urmator; pentru a supune
aprobirii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, i al strategiei pe anul urmator
Consiliul de Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociafiei asupra acestor
proiecte;

i) promoveazi studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

j) aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatir;



k) numeste Directorul General,

1) propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd mésura este necesara
pentru destdsurarea activitatii, precum si infiintarea de not unitati;

m) prezintd semestrial un raport, in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor, asupra activitétii de
administrare, care cuprinde si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale
directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societafii
si la raportarile contabile semestriale ale societatit,

n) elaboreazi un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a societatii;

o) exercita atributiile ce i-au fost delegate de cétre Adunarea Generala;

p) rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotardrile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie este stabilita de AGA si este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.

Selectia Membrilor Consiliului de Administratie al AQUATIM S.A. se realizeaza de citre
autoritatea publicd tutelard, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Apa Canal Timis , potrivit
dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si normelor de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016.

Intrucdt AQUATIM S.A. a inregistrat in ultimul exercitiu financiar o cifrd de afaceri
superioara echivalentului in lei a sumei de 7.300.000 euro, si are mai mult de 50 de angajati devin
incidente prevederile art. 29, alin. (5), lit. (a) din O.U.G. 109/2011 in sensul ca este obligatorie
efectuarea selectiei candidatilor pentru functia de membrii in Consiliul de Administratie al
AQUATIM S.A. de catre un expert independent, persoand fizicd sau juridica specializata in recrutarea
resurselor umane.

Profilul  Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale AQUATIM S.A., in general si ale consiliului in particular, matricea
profilului consiliului, scrisoarea de asteptari, planul de administrare, etc. vor fi elaborate, in cadrul
componentei integrate a Planului de selectie, de catre expertul independent cu consultarea autoritatii
publice tutelare potrivit art. 14, alin. (1) lit. (¢) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016 .

La elaborarea profilului membrilor Consiliului de Administrare vor fi avute in vedere
urmitoarele cerinte minimale, fara a se limita la acestea, reglementate la art. 19 din normele
metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016, anume:

a) si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator,

b) sa cunoasca responsabilititile postului i s@ isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

¢) sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitdtilor fad de intregul consiliu si sa dea
dovada de integritate si independentd;

d) sd aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la
activitatea consiliului ca intreg.

Potrivit art. 28, alin 3 din QUG nr. 109/2011, cel putin doi dintre membrii Consiliului de
Administratie trebuie sd aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

Potrivit art. 28, alin 5 din OUG nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de Administratie nu pot fi
mai mult de 2 membri din rdndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

in conformitate cu art.65, alin.3 al Legii nr. 162/2017, coroborat cu art.2 al Ordinului
Ministerului Finantelor nr.28/2022 privind componenta Comitetului de audit, cel pufin un membru al
comitetului de audit trebuie sa detina calificarea de auditor financiar,

Potrivit art. 16.1 din Actul Constitutiv al AQUATIM S.A.. Consiliul de Administratie va fi
format din 9 (noua) administratori.

Expertul independent va elabora un profil personalizat al consiliului intr-un mod transparent,
sistematic si riguros pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcétuirea
celui mai bun consiliu si, respectiv, cei mai buni candidati pentru consiliu.



Versiunea finali a profilului personalizat al consiliului se aproba de catre Adunarea Generala
a Asociatilor potrivit art. 34, lit. (b) din cuprinsul Anexei 1 la HG nr. 722/2016.

In cadrul consiliului de administratie se constituie comitete (Comitetul de nominalizare si
remunerare;, Comitetul de audit), conform prevederilor legale.

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile ori care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea §i sanctionarea spalarii banilor, precum
si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu
modificérile ulterioare.

Consiliul de administratie deleagd conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numindu-1 pe unul dintre ei director general. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi. Presedintele
consiliului de administratie al societdtii nu poate fi numit si director general. Directorii, indiferent
daci sunt selectati din cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de
consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de
selectie pentru pozitia respective. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia
sa fie efectuatd de un expert independent, persoana fizica sau juridica specializatd in recrutarea
resurselor umane, ale cérui servicii sunt contractate in conditiile legii.

Organele de administrare si conducere isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator/director. Ele nu incalci aceastd obligatie dacd in momentul luarii unei decizii de afaceri,
sunt in mod rezonabil indreptatite sa considere ca actioneaza in interesul societatii si pe baza unor
informatii adecvate. Decizie de afaceri, in sensul legii, este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea societatii.

Organele de administrare si conducere isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul
societitii. Ele nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societdtil, la care
au acces in calitatea lor de administratori/directori. Aceasta obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului de administrator/director.

Administratorul/directorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societdtii trebuie sa 1i instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori/directori
si pe auditorii interni si sd nu ia parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi
obligatie o are administratorul/directorul in cazui in care sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana
la gradul 1V inclusiv sunt interesati intr-o anumitd operatiune. Administratorul/directorul care nu a
respectat aceste cerinte raspunde pentru daunele produse societatil.

Prin grija consiliului de administratie, se stabileste o politicd cu aplicabilitate la nivelul
societatii, privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a acesteia. in acest
scop, consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica,
care se revizuieste anual, daci este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etica
se publici, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii, in
48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs.

Administratorii raspund pentru prejudiciile cauzate societatii prin actele indeplinite de
directori, cAnd dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat supravegherea impusé de indatoririle
functiei lor.

Administratorii/directorii sunt solidar riaspunzitori cu predecesorii lor imediati daca, avand
cunostinta de neregulile savarsite de acestia, nu le comunicé auditorilor interni si auditorului financiar
si nici autoritatii publice tutelare. Raspunderea pentru actele savarsite de un alt administrator/director
sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au facut si se consemneze in registrul
deciziilor consiliului de administratie impotrivirea lor si i-au incunostintat despre aceasta, in scris, pe
auditorii interni, auditorul financiar si autoritatea publica tutelard. Actiunea in raspundere fmpotriva
administratorilor este introdusa de autoritatea publica tutelara, prin conducétorul acesteia. Actiunea
in raspundere impotriva directorilor este introdusa de consiliul de administratie al societatii.

in cazul inceperii urmaririi penale, mandatul se va suspenda de drept, la data inceperii
urmdririi penale, fard a fi necesare alte notificari.



intocmit,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarid Apa Canal Timis,

Comisia de selectie

Cotetiu Andrei - presedinte f

Mihoc Marcel - membru

Sirbu Mihaela - membru C



