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1. PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATIL

Aquatim S.A. a fost infiintata, ca regie autonoma, la 1 martie 1991, preluand
responsabilitatile structurilor administrative locale care gestionau serviciile de apa si de
canalizare. Tn anul 2007, statutul organizatiei se schimba, din regie n societate comerciala, iar
serviciile sunt extinse Deta si Jimbolia. Compania devine operator regional pe aria judetului
Timis Tn 2010.

Istoria sistemelor moderne de apa si canalizare din Timisoara sta sub semnul inovatiei
si sustenabilitatii. Prima statie de tratare a apei uzate de pe teritoriul Romaéniei a fost pusa in
functiune la Timisoara, Tn 26 octombrie 1912, iar prima uzina de apa a orasului la 1 iunie 1914,
Tot in 1914 s-a infiintat ACOT, Tntreprinderea de apa-canal a orasului Timisoara, prima forma
de organizare a serviciilor publice din tara. O personalitate remarcabila a vremii, inginerul Stan
Vidrighin, a fost unul dintre vizionarii care au adus Timisoara in randul oraselor moderne ale
Europei la inceputul secolului XX. Tn paginile volumului editat de Aquatim, Alimentarea cu
apa a Timisoarei. Istorie, prezent si perspective se gasesc mai multe informatii detaliate
despre apa si viata ,,cetatii” si cum a dus mai departe Aquatim mostenirea lasata de Stan
Vidrighin.

Din punct de vedere juridic, Aquatim este o societate pe actiuni, ai carei actionari sunt
exclusiv unitdti administrativ teritoriale: municipiul Timisoara, judetul Timis, orasele Jimbolia,
Deta, Sannicolau Mare, Buzias si comuna Ghiroda.

Aquatim S.A. are ca obiect de activitate operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a cdrui gestiune i1 este delegat, conform Contractului de Delegare, in aria delegarii,
definita in contract, si isi desfasoara activitatea exclusiv pentru Autoritatile Locale care i-au
delegat, prin Asociatia de Dezvoltare Intercomunitarda Apa-Canal Timis, gestiunea serviciului
de alimentare cu apa si de canalizare.

Capitalul social majorat al Aquatim S.A. este de 851.931 actiuni nominative
dematerializate, fiecare actiune avand o valoare nominala de 100 lei.

Capitalul social este detinut astfel:

a) Municipiul Timisoara 99,1226 %

b) Judetul Timis 0,1174 %
c) Orasul Jimbolia 0,2348 %
d) Orasul Buzias 0,1174 %
e) Orasul Sannicolau Mare 0,1174 %
f) Orasul Deta 0,0556 %
g) Comuna Ghiroda 0,2348 %

Aquatim si-a asumat misiunea de a asigura servicii de inalta calitate clientilor si
consumatorilor sai, fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurator,
securitatea si sdndtatea partenerilor sdi de interes.


https://www.aquatim.ro/media/1041/alimentarea-cu-apa-a-timisoarei.pdf
https://www.aquatim.ro/media/1041/alimentarea-cu-apa-a-timisoarei.pdf

Vrem sa contribuim la bunastarea comunitatilor pe care le deservim, prin asigurarea
serviciilor de utilitate publica, de buna calitate si la preturi accesibile.

Din acest punct de vedere, ne-am propus sa fim un factor de stabilitate pentru clientii
existenti i in acelasi timp, unul de progres, prin extinderea serviciilor in aria de operare.

Urmarim sa ne mentinem statutul de companie performanta, prospera, stabila si de top
in domeniu §i sa ne continuam dezvoltarea pe aceeasi linie, printr-un management modern, prin

......

egald a dezvoltarii profesionale a angajatiilor nostri.

Promovam respectul reciproc si tratamentul egal al clientilor nostri, prin comunicare
eficace, coerentd si transparentd cu tofi factorii relevanti. Urmarim imbunatdtirea calitatii
relatiilor cu clientii prin diversificarea mijloacelor de comunicare §i pregatirea continud a
angajatilor;

Respectam mostenirea si resursele naturale, respectiv apa, care joaca un rol esential in
activitatea noastra, prin promovarea unor politici de protectie si conservare a mediului in randul
angajatilor, clientilor si comunitatii.

Obiectivele si angajamentele asumate sunt prezentate detaliat in Politica de calitate,
mediu, sanatate si securitate in munca.

2. ARIA DE OPERARE.

Aquatim S.A. este operator regional al serviciilor de apa - canal incepand cu anul 2010.
Activitatea societatii se desfdsoara pe raza judetului Timis.

Principalele servicii prestate sunt cele de utilitate publica - alimentare cu apa si
canalizare.

La 30.06.2025, cuprindea un numar de 64 de unitdti administrativ-teritoriale: 2
municipii, 8 orase si 53 de comune cu satele apartinatoare - 105 (in total 168 de localitati)
aveau semnat contractul de delegare, prin care au delegat serviciile publice de alimentare cu
apa si de canalizare, precum si exploatarea sistemelor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, catre Aquatim S.A.

Populatia din aria de operare este de circa 621.712 locuitori, dintre care 95,69%
beneficiaza de servicii de alimentare cu apd in sistem centralizat si 72,78% beneficiaza de
servicii de canalizare. In Timisoara ponderea populatiei conectate la serviciile de apa si
canalizare se apropie de 100%, in mediul rural procentul fiind mai scazut.

Activitatea societdtii este coordonatd din Timisoara, iar operarea in judet este
organizata prin cele 6 sucursale din Lugoj, Buzias, Deta, Faget, Jimbolia si Sannicolau Mare.
Localitdtile din jurul Timisoarei au fost integrate structurilor de operare ale municipiului
Timisoara.



3. STRUCTURA SI MANAGEMENTUL SOCIETATIL

Structura organizationala a Aquatim S.A. la nivel de management este urmatoarea:

ADUNAREA
GENERALA A
ACTIONARILOR

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

DIRECTOR GENERAL

DIRECTIA
PRODUCTIE

DIRECTIA
TEHNICA

DIRECTIA
ECONOMICA

DIRECTIA JURIDICA
SI MANAGEMENT
INSTITUTIONAL

DIRECTIA
DEZVOLTARE

Adunarea Generala a Actionarilor este organul de conducere al Societatii.
Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de noua
administratori. Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani. Consiliul de Administratie are
puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societdtii, cu respectarea limitelor
stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta
Adunarilor Generale. Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii Directorului

General.

La data de 20 ianuarie 2023, prin Hotararea nr. 1/20.01.2023, a fost aprobatd noua
componentd a Consiliului de Administratie, de catre Adunarea Generald a Actionarilor
AQUATIM S.A., caurmare a incheierii procedurii de selectie a administratorilor organizata cu
respectarea O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu
modificarile si completarile ulterioare. Mandatul administratorilor fiind de 4 (patru) ani cu
incepere din 18.02.2023 pana in 18.02.2027.




Consiliul de Administratie are urmdtoarea componenta: Petru Marin Stefea (presedinte),
lancu Canea, Alina Gabriela Dumitrel, Aurelian Remus Novac, Carmen Nicoleta Popescu,
Catalin Tiuch, Ilie Vlaicu, Andrei Mircea Zorila (membri).

Raportul de activitate pentru semestrul 1 2025, al administratorilor a fost elaborat Tn
conformitate cu prevederile art.55 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, avand in vedere si
urmatoarele reglementari:

- Legea 31/1990 privind societatile comerciale republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Legea nr. 241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare cu
modificarile si completarile ulterioare;

- HG nr. 855/2008 - aprobarea statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice;

- OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

- Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Planul de Administrare conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

- Actul Constitutival AQUATIM S.A;

- RS - Regulamentul serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, aprobat de
autoritatea deleganta;

-  ROF - Regulamentul de organizare si functionare a operatorului, aprobat de
autoritatea deleganta,;

- Contractele de mandat incheiate cu administratorii, directorul general si
directorul economic.

Consiliul de Administratie al societatii se Intruneste lunar sau ori de cate ori este necesar.

Convocidrile pentru intrunirea Consiliului de Administratie cuprind data si locul unde se
va tine sedinta, ordinea de zi, neputdndu-se lua nicio decizie asupra problemelor neprevazute
decat in situatii de urgenta.

Ordinea de zi propusa si materialele aferente au fost puse la dispozitia administratorilor
in format electronic cu cel putin trei zile inainte de data fixatd pentru sedinta.



Prezenta administratorilor la sedintele organizate a fost de 100%, prin prezenta fizica sau
reprezentare de catre cei prezenti.

La sedintele Consiliului de Administratie au participat in calitate de invitati directorii
executivi, salariati din structura societatii, liderii celor trei sindicate.

Astfel, Tn primul semestru al anului 2025, au fost organizate 6 sedinte ordinare ale
Consiliului de Administratie in care au fost adoptate 19 decizii.

In ceea ce priveste coordonarea activititii societatii, printre cele mai importante decizii
amintim:
aprobarea Programului de achizitii utilaje independente pentru anul 2025;

aprobarea Programului de investitii din surse proprii pentru anul 2025;

aprobarea modificarii Organigramei si ROF-ului ale AQUATIM S.A;

aprobarea modificarii Programului de investitii din surse proprii pentru anul 2025,
aprobarea unor studii de fezabilitate, devize generale;

- aprobare a raportului de evaluare a activitdtii directorilor ai AQUATIM S.A., pentru
anul 2024, conform art.36 alin.5 din O.U.G. nr.109/2011, aprobatd, modificata si
completatd;

- avizarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si a Anexelor ale
AQUATIM S.A;;

Tn activitatea lor administratorii au urmérit mentinerea performantei economice si tehnice
a societatii, dezvoltarea acesteia, cresterea pregatirii profesionale a salariatilor pentru
imbunatatirea calitativa a serviciilor publice oferite utilizatorilor sai.

Echipa de conducere executiva a societatii este formata din:

Ilie Vlaicu - Director General

Marioara Céltun - Director Economic

Alina Cristina Ivanescu - Director Juridic si Management Institutional
Valentin Vlaicu - Director Tehnic

Marian Eperies - Director Productie

Alin Popa - Director Dezvoltare

Incepand cu data de 16 Aprilie 2023, ca urmare a finalizirii procedurii de selectie
pentru functia de Director General, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin Decizia nr. 13/12.04.2023, Consiliul de
Administratie al AQUATIM SA numeste in functia de Director General pe domnul Ilie Vlaicu,
incredintandu-i exercitarea atributiilor in vederea conducerii, organizdrii si gestionarii
societatii pe o perioada de 4 ( patru ) ani.

Incepand cu data de 02 Octombrie 2023, ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
pentru functia de Director Economic, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, prin Decizia nr. 41/02.10.2023, Consiliul de
Administratie al AQUATIM SA numeste in functia de Director Economic pe doamna Marioara
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Caltun, incredintandu-i exercitarea atributiilor de coordonare a activitatii economice /
financiare a Societdtii pe o perioada de 4 ( patru ) ani.

La 30.06.2025, societatea avea 1053 angajati.

4. OBIECTUL DE ACTIVITATE PRINCIPAL SI SECUNDAR AL
SOCIETATIL.

Principalul obiect de activitate al societatii cuprinde:
- captarea, tratarea si distribuirea apei potabile si industriale;

- exploatarea, intretinerea si dezvoltarea retelelor de distributie a apei potabile si
industriale;

- colectarea si epurarea apelor reziduale si meteorice;

- exploatarea, intretinerea, dezvoltarea si modernizarea statiilor de epurare si a retelelor
de canalizare,

- exploatarea, intretinerea aparatelor de masurd si control a masinilor si utilajelor din
dotare, prestari de servicii in domeniul de activitate specific.

Printre alte activitati desfasurate de societate enumeram:

- mentenanta preventiva si corectiva a tuturor constructiilor si instalatiilor de producere
a apei potabile, de tratare a apei uzate menajere, industriale si meteorice, a sistemului de
distributie si transport a apei potabile catre clienti, precum si a sistemului de preluare, colectare
si transport a apel uzate menajere si meteorice catre statia de epurare;

- servicii de vidanjare efectuate clientilor;

- emiterea avizelor tehnice (de bransare/racordare pentru clientii noi, de amplasament, de
separari consumuri, de gospoddrie subterand, de preluare in statia de epurare a apelor uzate
vidanjate, de furnizare utilitati de apa/canal);

- activitatea de metrologie si ISCIR,;

- activitatea de Inlocuire, reparare si verificare metrologica a contoarelor;

- activitatea de asigurare cu mijloace de transport, utilaje terasiere si utilaje specifice.

Activitatea fiecarui compartiment este monitorizata prin intermediul unor indicatori de
performanta, indicatori definiti, fie prin licentierea ca operator regional al serviciului de apa si
canal al Aquatim SA, fie prin indicatori impusi de managementul societatii.



5. CERTIFICARI.

AQUATIM S.A., detine LICENTA DE OPERARE CLASA 1 pentru serviciul public
de alimentare cu apa si de canalizare, acordata de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice din anul 2003.

Tn anul 2020, a fost eliberatd o noui licenta de operare pentru AQUATIM, cu numarul
5189/23.12.2020, avand valabilitate pana la data de 19.02.2026, aprobata prin Ordin ANRSC
nr. 117/20.02.2023. Aceasta confera operatorului dreptul de a furniza/presta serviciul public de
alimentare cu apa si de canalizare 1n unitatile administrativ-teritoriale mentionate in conditiile
asociate licentei.

Societatea are implementat un sistem de management integrat calitate, mediu, sdnatate si
securitate ocupationald, certificat de catre Societatea Romand pentru Asigurarea Calitatii.
Periodic se realizeaza audituri interne si externe.

6. DEZVOLTARE DURABILA.

In spiritul definitiei formulate de Comisia Brundtland, pentru noi dezvoltarea durabila
inseamna gestionarea resurselor de apa astfel incat s raspundem nevoilor prezentului fara
acompromite capacitatea generatiilor viitoare de a avea acces la aceleasi resurse. Si pentru noi,
aceastd definitie devine o directie. In acest scop, Aquatim S.A. isi consolideaza rolul de
partener de incredere pentru clienti, prin servicii de incredere, comunicare deschisa si orientare
constanta catre nevoile comunitatii.

Sustenabilitatea nu inseamnad doar indeplinirea indicatorilor de performantd in
dimensiunile economic, mediu §i social. Este si o chestiune de principii, de valori si de
mentalitate. Inseamna decizii responsabile, luate cu gandul la generatiile viitoare, conduiti
etica in relatiile cu toate partile interesate si implicare activa in viata comunitatii.

O parte din aspectele legate de sustenabilitate, inclusiv cele care tin de identificarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, sunt gestionate de fiecare departament responsabil,
avand in vedere cd activitatile sunt integrate in operatiunile zilnice ale companiei §i se
desfasoara cu respectarea standardelor sociale si de mediu in vigoare. O serie de aspecte de
sustenabilitate sunt monitorizate si raportate si cdtre autoritati, cum sunt cele legate de angajati
sau de protectia mediului care necesita raportari lunare, trimestriale sau anuale.

Conducerea Aquatim S.A. se asigurd ca angajatii au cunostintele, abilitatile si
angajamentul necesar pentru a dezvolta initiative si proiecte legate de aspectele de mediu,
sociale si de guvernantd, conform cerintelor legale. Angajatii sunt responsabili de integrarea in
activitatile zilnice a aspectelor legate de durabilitate incluse in strategia companiei si, implicit,
de reducerea impactului asupra mediului i imbunatatirea performantelor sociale si economice
ale companiei.

Pentru perioada urmatoare, Aquatim S.A. isi propune sa dezvolte competentele
necesare n randul angajatilor cu privire la noile cerinte de raportare existente si viitoare,
precum si cunostinte generale legate de dezvoltarea durabild, precum atingerea obiectivelor
Pactului Verde European, obiectivelor de dezvoltare durabila ale Natiunilor Unite si alte teme
relevante pentru activitatea Aquatim S.A.

Prin asigurarea unor programe de formare in domeniul dezvoltarii durabile si prin
construirea unei culturi organizationale in care sunt integrate si principiile dezvoltarii durabile,
angajatii pot juca un rol important in implementarea initiativelor viitoare care pot duce la
reducerea impactului companiei asupra mediului si societatii. Pentru aceasta, un rol esential 1l
are echipa de management, care faciliteaza procesul de dezvoltare al acestor competente,

8



impreuna cu echipa de resurse umane, promoveaza masurile de sustenabilitate, inifiaza proiecte
noi din aria de sustenabilitate si monitorizeaza progresul acestora.

Modelul de afaceri al Aquatim S.A. este centrat pe oferirea de servicii sigure, continue
si conforme cu standardele de calitate si sigurantd. Clientii companiei sunt persoanele fizice
(populatia din regiunea judetului Timis), autoritatile, institutiile si clientii industriali.

Strategia Aquatim S.A. se bazeaza pe un model de afaceri responsabil, care urmareste
echilibrul dintre performanta economica, protectia resurselor naturale si respectarea
standardelor de calitate si sigurantd, conform cerintelor legale si asteptarilor consumatorilor.

Strategia companiei se concentreaza pe trei directii:

a) Eficienta operational si servicii orientate catre consumatori, prin:
* Mentinerea 1n stare optima de functionare si imbunatatirea sistemului public de
alimentare cu apa;
* Asigurarea accesului consumatorilor la serviciul public de alimentare cu apa de
calitate, controlata fizico-chimic si microbiologic, in conditii de siguranta si
protectie a sanatatii;
« Imbunatitirea sistemelor de management al apelor uzate, cu respectarea
standardelor de mediu.

b) Guvernanta responsabild - prin desfasurarea activitatilor companiei in conformitate cu
prevederile legale, reglementarile in vigoare si politicile interne;

c) Transformare digitald si inovatie - prin automatizarea proceselor interne §i crearea unor
baze de date integrate.

7. ACTIVITATEA PRIVIND SERVICIUL DE APA POTABILA SI CANALIZARE.
7.1. Tratare si distributie.
Timisoara este alimentata cu apa din douad surse:
e 35,69 % provine din foraje. Apa subterana este captata prin foraje de mare adancime,
situate n partea de est, sud-est si vest a orasului, tratarea si distributia fiind asigurate de statia

de tratare a apei Urseni si statia de tratare a apei Ronat.

e 64,31 % provine din sursa de apd de suprafata captatd din raul Bega, tratatd si
distribuita de statia de tratare a apei Bega

Sistemul de alimentare cu apa in aria de operare este asigurat prin 75 statii de tartare si
dezinfectie a apei potabile, 2.827,89 km retea de distributie; 109.443 bransamente, din care
98,14 % contorizate.

Volumul de apa facturat clientilor pe intreaga societate pentru primul semestru al anul
2025 este de 12,125,653.95 m.c.

7.2. Apa monitorizata continuu.

Apa este monitorizatd continuu prin urmatoarele procese:

e monitorizare automata in timpul procesului de tratare;
9



e verificare zilnica, in laborator, a 20 de parametri de calitate, inainte de pomparea in

reteaua orasului,

e monitorizare saptdmanald a retelei de distributie prin prelevarea probelor de apa
potabila de la 33 de puncte de control din oras ( 15-17 parametri de calitate ), stabilite de comun
acord cu Directia de Sanatate Publica Timis.

Tn perioada lanuarie-lunie 2025 au fost rezolvate urmatoarele avarii in reteaua de apa:

Nr. de avarii rezolvate in timpul t (unde t este timpul maxim
Nr. dintre sesizarea unei avarii si revenirea la starea normala)
total t=0-24 h t=24-48 h t=48-72 h
AN 2025 de cu fara cu fara cu fara
avarii | afectare | afectare | afectare | afectare | afectare | afectare
serviciu | serviciu | serviciu | serviciu | Sserviciu | serviciu
lanuarie 110 100 8 2
Februarie 90 82 7 1
Martie 113 100 10 3
Trimestrul | 313 282 25 6
Aprilie 104 76 8 20
Mai 70 40 15 15
lunie 164 76 40 48
Trimestrul 11 338 192 63 83
Total anul 474
2025 651 88 89

7.3. Activitatea privind serviciul de apa uzata.

Canalizare si epurare.

Prin sistemul de canalizare se colecteaza si transportd apa uzata si cea provenita din

precipitatii, denumita si apa pluviald sau meteorica.

Preluarea apelor uzate in judet este asigurata prin 29 statii epurare, 1.731,79 km retea
de canalizare, 65.192 racorduri de canal, 288 statii de pompare a apei uzate.
Volumul facturat de apa uzata la clienti pentru primul semestru al anului 2025 este de

11,252,839.29 m.c.

Sistemul de canalizare in Timisoara este compus din statia de epurare a apelor uzate a
Timisoarei care a fost complet retehnologizata, printr-un proiect in valoare de circa 30 milioane
de Euro, finantat prin programul ISPA al Uniunii Europene.

Parametrii de functionare ai statiei de epurare sunt:

» 440.000 locuitori echivalenti;

> debit zilnic mediu 2.400 I/s;
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> debit zilnic maxim 3.000 I/s.

In vederea valorificarii namolului rezultat din statiile de epurare, Aquatim S.A. are in
derulare:

- Un proiect inovativ, de mare importanta, derulat la Statia de epurare din Timisoara,
proiect de investitie Inceput in anul 2022, si care va implica un sistem de valorificare energetica
a namolului provenit din procesul de epurare. Substanta organica din namol va fi transformata
in gaz de sinteza, prin arderea caruia se va genera energie termica folosita la uscarea namolului
si la producerea de energie electrica pentru incalzirea spatiilor tehnologice. Cantitatea de namol
care va fi prelucrata este de peste 4 tone pe ord, adica aproximativ 100 tone pe zi (ndmol cu
continut de 28% substanta uscatd). La finalul procesului va rezulta o cantitate mica de cenusa,
material inert, care nu este deseu periculos si care poate fi utilizatd in industria materialelor de
constructii.

- Efectuarea de teste la nivel de laborator privind producerea de biogaz prin intermediul
a 2 instalatii pilot.

Pana la finalizarea investitiei privind realizarea si punerea in functiune a Instalatiei de
valorificare energetica (finalul anului 2025), ndmolul rezultat din statiile de epurare din aria de
operare Aquatim S.A. se elimina la depozitele de deseuri nepericuloase de la Ghizela si Arad.

In perioada lanuarie-lunie 2025 au fost rezolvate urmitoarele avarii in reteaua de
canalizare:

Nr. de avarii rezolvate in Nr. de avarii rezolvate in
timpul t (unde t este timpul | timpul t, exprimat in % (unde t
Nr. maxim dintre sesizarea unei este timpul maxim dintre
total avarii, restabilirea sesizarea unei avarii, restabilirea
AN 2025 L . . .
de serviciului si revenirea la serviciului si revenirea la starea
avarii starea normala) normald)
t=0-24 | t=24-48 | t=48-72 | t=0-24 h | t=24-48 h | t=48-72 h
h h h (90%) (5%) (4%)
lanuarie 878 799 44 35 91% 5% 4%
Februarie 753 693 38 22 92% 5% 3%
Martie 808 753 40 33 91% 5% 4%
Trimestrul | 2439 2227 101 90 91.31% 5.00% 3.69%
Aprilie 787 716 39 32 91% 5% 4%
Mai 839 763 42 34 91% 6% 4%
lunie 622 566 31 25 91% 5% 4%
Trimestrul |1 2248 2045 112 91 90.97% 4.98% 4.05%
Total anul
2025 4687 4272 234 181 91.15% 4.99% 3.86%

7.4. Poluatorii monitorizati.

Societatea are un program de monitorizare a deversarilor de ape uzate in reteaua de
canalizare de catre operatorii economici din Timisoara care deverseaza ape poluate.
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Acestia sunt urmariti prelevandu-se probe, iar celor care sunt depistati cd inregistreaza
depasiri fatd de limitele maxime admise, prevazute in normativul NTPA 002/2005, i se aplica
penalitati.

8. POLITICA TARIFARA A AQUATIM S.A. - TARIFE MICI.

La baza strategiei mentinerii si dezvoltarii societatii se afla politica tarifara, construita
pe principiul conform caruia preturile/tarifele sunt fundamentate avand in vedere acoperirea
costurilor.

In conditiile actuale, in care societatea are in derulare proiecte cu finantare externi din
fonduri europene, cofinantarea proiectelor este asiguratd din credite. Prin urmare, in structura
pretului/tarifului este inclusd o cotd de profit care sd acopere, pe langa nevoia de investitii, si
serviciul datoriei (rambursarea ratelor si dobanzilor la credite).

Profitul, alaturi de sursa din amortizare si taxa de concesiune, reprezintd sursa proprie
de finantare a investitiilor in sistemele de alimentare cu apa si canalizare, precum si de
rambursare a creditelor de cofinantare.

In acest context, putem spune cd "apa plateste apa”.

Este foarte important s mentinem o politica tarifara bine fundamentata, cu respectarea
gradului de suportabilitate a populatiei, care, dublata de o politica investitionald coerentd, sa

......

In conformitate cu Ordinului ANRSC 230/2022 a fost intocmit PLANUL DE
AFACERI si avizat de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice, prin AVIZUL CONFORM Nr. 7957 / 06.09.2024. in baza Planului de Afaceri
a fost avizata Strategia de Tarifare, Strategia privind Redeventa si Formula de Ajustare Tarifara
pentru perioada 2025 — 2029.

Conform Deciziei nr. 284 / 21.11.2024 a Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice, pentru apa potabila pretul este de 7,71 lei/mc,
exclusiv TVA, iar tariful pentru canalizare este de 7,86 lei/mc, exclusiv TVA.

Tarifele sunt aceleasi in toate localitatile din aria de operare a societatii:

La aceasta data tarifele sunt:

> Apa potabila
7,71 lei fara TVA / 8,40
lei/m3 (0,00663 lei/l) inclusiv
TVA;

» Canalizare
7,86 lei fara TVA / 8,57
lei/m3 (0,00667 lei/l) inclusiv
TVA
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Infrastructura retelei de apa si canalizare este monitorizatd permanent prin mentenanta
preventiva si corectiva.

Prin programul de mentenanta corectiva a retelei de apa s-au realizat:
e interventii pentru remedierea avariilor la reteaua de apa: 651;
e interventii pentru remedierea avariilor la reteaua de canal: 4.687.

Pentru o eficientd mai mare in exploatarea si intretinerea retelelor de apa si canalizare,
societatea a elaborat un sistem de harti digitale pentru retelele de apa si canal ale municipiului
Timisoara. In vederea extinderii cu retele noi (inclusiv la nivel de localititi periurbane) si a
intretinerii celor existente in sistemul GIS, se culeg de pe teren si prelucreaza date geografice
si atribute tehnice ale retelelor, cu aparaturd topografica specializatd. Aquatim SA dezvolta
unelte informatice avansate, precum modelarea digitala a functionarii retelelor, prin
intermediul unora dintre cele mai avansate programe informatice de profil existente in prezent.
Prin acestea, se urmareste scaderea timpului pentru calcule hidraulice si studiul
comportamentului retelelor in diverse scenarii ipotetice, de interes.

9. DEZVOLTARE.

Capitolul referitor la dezvoltare prezinta investitiile realizate din surse proprii si pe cele
finantate prin programe internationale.

Tn perioada lanuarie - lunie 2025, Serviciul Dezvoltare, Proiectare, Digitalizare a
elaborat documentatii tehnico-economice in diferite faze de proiectare (Studiu de fezabilitate,
Proiect tehnic, Documentatii pentru obtinere avize, acorduri si autorizatie de construire,
documentatii de atribuire si activitati de analiza oferte tehnice si financiare pentru achizitiile

de lucrari) pentru urmatoarele lucrari cuprinse in Programul de Investitii din surse proprii pe
anul 2025:

1. Sectorizarea retelei de distributie a apei potabile din Municipiul Timisoara. Etapa 2:
Sector: 1,4,5, 6, 7, 8, 9 (camine, debitmetrie si racorduri electrice)
- Valoare de investitie: 16.982.970,95 lei (fara TVA);
- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate (actualizare DG) + Proiect tehnic +
Elaborare Documentatie de atribuire (Executie);

- Aviz CTA: nr. 16/27.09.2024;

- Decizia C.A.: nr. 47/10.10.2024;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 23 luni;

- Activitati derulate: analiza oferte tehnice si financiare pentru achizitia de lucrari. In
prezent lucrarea este atribuitd, avand contract executie incheiat.

2. Inlocuirea conductei de api potabili D300mm OL, D280mm PEHD, amplasatii pe
Calea Buziasului, Tronson cuprins intre Strada Venus si Strada Matei Millo —
Municipiul Timisoara

- Valoare de investitie: 3.931.144,68 lei (fara TVA);
- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate (actualizare DG) + Proiect tehnic +
Elaborare Documentatie de atribuire (Executie);
13



- Aviz CTA: nr. 18/27.09.2024;

- Decizia C.A.: nr. 49/10.10.2024;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 6 luni;

- Activitati derulate: analiza oferte tehnice si financiare pentru achizitia de lucrari. In
prezent lucrarea este atribuitd, avand contract executie incheiat.

3. Asfaltare incinta si lucrari de reparatii gard Sucursala Buzias

- Valoare de investitie: 296.320,95 lei (fara TVA);

- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate + Proiect tehnic + Elaborare

Documentatie de atribuire;

- Aviz CTA: nr. 12/04.07.2024;

- Decizia C.A.: nr. 42/10.10.2024;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 6 luni;

- Activitati derulate: analiza oferte tehnice si financiare pentru achizitia de lucrari. In
prezent lucrarea este atribuitd, avand contract executie incheiat.

4. inlocuirea conductelor de api potabili pe Calea Sever Bocu, tronson cuprins intre Str.
Amurgului si Str. Sfintii Apostoli Petru si Pavel — Municipiul Timisoara
- Valoare de investitie: 7.362.811,31 lei (fara TVA);
- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate (actualizare DG) + Reautorizare Proiect
tehnic + Elaborare Documentatie de atribuire (Executie);

- Aviz CTA: nr. 17/27.09.2024;

- Decizia C.A.: nr. 48/10.10.2024;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 12 luni;

- Activitati derulate: analiza oferte tehnice si financiare pentru achizitia de lucrari. in
prezent lucrarea este atribuitd, avand contract executie incheiat.

S. Extindere retea de apa si bransamente in cartierul nou, loc. Lovrin, jud. Timis

- Valoare de investitie: 315.723,08 lei (fara TVA);

- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate, Proiect tehnic;

- Aviz CTA: nr. 25/27.11.2024;

- Decizia C.A.: nr. 60/18.12.2024;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 9 luni;

- Activitdti derulate: elaborare proiect tehnic si depunere/obtinere avize tehnice. In
prezent lucrarea este in executie fiind realizata 1n regie proprie.

6. Cresterea capacitatii frontului de captare apa pentru STA Hitias
- Valoare de investitie: 733.614,53 lei(fara TVA);

- Faza de proiectare: Proiect tehnic;

- Aviz CTA: nr. 14/16.05.2023;

- Decizia C.A.: nr. 33/26.06.2023,;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 6 luni;

- Activitdti derulate: elaborare proiect tehnic si depunere/obtinere avize tehnice.

7. Realizare foraj alimentare cu apa Ianova
- Valoare de investitie: 606.901,76 lei(fara TVA);

14



- Faza de proiectare: Proiect tehnic;

- Aviz CTA: nr. 12/16.05.2023;

- Decizia C.A.: nr. 31/26.06.2023,;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 6 luni;

- Activitati derulate: elaborare proiect tehnic si depunere/obtinere avize tehnice.
8. Extindere retea canalizare si racorduri canal pe calea Urseni, municipiul Timisoara
si comuna Giroc

- Valoare de investitie: 415.494,83 lei(fara TVA);

- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate, Proiect tehnic;

- Aviz CTA: nr. 15/27.09.2024;

- Decizia C.A.: nr. 46/10.10.2024;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 7 luni;

- Activitati derulate: elaborare si predare la Serviciul achizitii a documentatiei de
atribuire necesara demararii procesului de achizitie publica a contractului de Executie lucrari.

9. Realizare rezervor inmagazinare apa in Loc. Petroasa Mare si Herendesti

- Valoare de investitie: 870.511,05 lei (fara TVA);

- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate, Proiect tehnic;

- Aviz CTA: nr. 24/27.11.2024;

- Decizia C.A.: nr. 61/18.12.2024;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 9 luni;

-Activitdti derulate: elaborare Documentatie de atribuire necesard demardarii procesului
de achizitie publica a contractului de Executie lucrari.

10. Reabilitare retea de apa potabila si bransamente de apa pe str. Petru Rares, Str.
Avram Iancu, Str. Pietei, Str. Primaverii, Str. Eugeniu de Savoya, Str. Narciselor,
trecerea consumatorilor pe conductele din PEHD in Localitatea Lovrin - Jud. Timis
- Valoare de investitie: / lei (fara TVA);

- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate;

- Aviz CTA: nr. 7/29.05.2025;

- Decizia C.A.: nr. 16/18.06.2025;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 12 luni;

- Activitdti derulate: elaborare studiu de fezabilitate.

11. Realizare bransamente apa in Loc. Icloda, Uliuc, Unip
- Valoare de investitie: / lei (fara TVA);

- Faza de proiectare : Studiu de Fezabilitate, Proiect tehnic;

- Aviz CTA: nr. 8/29.05.2025;

- Decizia C.A.: nr. 17/18.06.2025;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 9 luni;

-Activitati derulate: elaborare studiu de fezabilitate, proiect tehnic si depunere/obtinere
avize tehnice.

12. Realizare bransamente pentru contorizare blocuri de locuinte in municipiul Lugoj
- Valoare de investitie: 992.009,81 lei(fara TVA);
- Faza de proiectare: Studiu de Fezabilitate;
- Aviz CTA: nr. 9/13.06.2025;
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- Decizia C.A.: nr. 18/18.06.2025;

- Surse de finantare: Surse proprii;

- Durata de realizare a investitiei: 6 luni;

- Activitati derulate: elaborare studiu de fezabilitate.

13. Elaborare caiete de sarcini necesare demarérii procesului de achizitie publica pentru
diverse investitii ale Aquatim SA

e Dezvoltarea infrastructurii de apa, apa uzata si tranzitia la o economie circulard in cadrul
programului dezvoltare durabila 2021-2027, mun. Lugoj, jud. Timis. — Obiectul 1 — Statii de
tratare apa potabila. Realizare studiu Geotehnic

- Valoare: 8,000,00 lei (fara TVA);

- Faza: Studiu geotehnic;

- Durata de realizare: 30 zile.

e Racordarea la instalatia comuna de utilizare gaze naturale a cele 2 apartamente situate in
Timisoara, str. Simion Barnutiu, nr. 52, sc. B, ap. 15 si ap. 21 In vederea contorizarii
consumului pe apartament.

- Valoare: 12,000,00 lei (fira TVA);

- Faza: Proiectare + Executie;

- Durata de realizare: 3 luni.

e Dezvoltarea infrastructurii de apa, apa uzata si tranzitia la o economie circulard in cadrul
programului dezvoltare durabila 2021-2027, mun. Lugoj, jud. Timis. — Obiectul 2 — Statia de
epurare ape uzate. Realizare studiu Geotehnic

- Valoare: 12,000,00 lei (fara TVA);

- Faza: Studiu geotehnic;

- Durata de realizare: 10 zile.

e Dezvoltarea infrastructurii de apa, apa uzata si tranzitia la o economie circulard in cadrul
programului dezvoltare durabila 2021-2027, mun. Lugoj, jud. Timis. — Obiectul 1 — Statii de
tratare apa potabild. Realizare Studiu hidrogeologic preliminar

- Valoare: 45,300,00 lei (fira TVA);

- Faza: Studiu hidrogeologic preliminar:

- Durata de realizare: 105 zile.

e Extindere retea canalizare si racorduri canal pe Calea Urseni, mun. Timisoara si comuna
Giroc.

- Valoare: 322,794,05 lei (fara TVA);

- Faza: Executie;

- Durata de realizare: 4 luni.

e Dezvoltarea infrastructurii de apa, apd uzata si tranzitia la o economie circulard in cadrul
programului dezvoltare durabila 2021-2027, mun. Lugoj, jud. Timis. — Obiectul 3 — Retele de
alimentare cu apa potabild si canalizare. Campanie simultand de masurare a debitelor de apa
din cadrul retelelor de alimentare cu apa potabila

- Valoare: 127,500,00 lei (fara TVA);

- Faza: Campanie simultand de masurare a debitelor de apa din cadrul retelelor de
alimentare cu apa potabila;

- Durata de realizare: 30 zile.
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e Reabilitare Bloc locuinte — str. Simion Barnutiu, nr. 52, scarile A si B.

- Valoare: 210,000,00 lei (fara TVA);

- Faza: Proiectare (DALI);
- Durata de realizare: 3 luni.

e Refacere canalizare in incinta STA Deta.
- Valoare: 58,000,00 lei (fara TVA);

- Faza: Executie;
- Durata de realizare: 3 luni.

9.1. Programul de investitii din fonduri proprii al AQUATIM S.A.

Serviciul Urmarire Investitii din cadrul Aquatim S.A. a elaborat urmatoarele situatii:

Capitol I. Lucriri finalizate - Receptionate Ianuarie-lunie 2025

Valoare Valoare Valoare
totala receptionata | receptionata Rest de
Denumire lucrare receptionata APA CANAL .
AP Cex s e o realizat
(lei fara (lei fara (lei fara
TVA) TVA) TVA)
Inlocuire tronson conducti gaze
1 | naturale in incinta Str. Enric 39,900.00 18,450.00 18,450.00 0.00
Baader, nr. 11
o | Reabilitare de urgentd bazin de | g9 15 g7 0.00 8001567 |  0.00
inmagazinare apa Cadar
Remedierea si  optimizarea
3 | procesului de aerare la STA | 119,874.49 0.00 119,874.49 0.00
Hitias
Tnlocuire tronsoane conducte de
refulare DN.10000 mm  si
4 | legaturi rezervoare din Statia de | 10,752,288.75 | 10,752,288.75 0.00 0.00
Tratare a Apei Bega Mun.
Timisoara
5 | Reabilitare sald servere STA- |y 9 05864 | 149,058.64 0.00 0.00
Bega — Mun. Timisoara
g | Reabilitare sald servere SEAU | 475 974 65 0.00 175,974.65 | 0.0
Timisoara
Extindere retea de canalizare si
7 |racorduri canal pe  Str.| 429,379.80 0.00 429,379.80 0.00
Anemonelor - Mun. Timisoara
g | Reabilitare de urgentd bazin de | g9 751 75 | g9.731.78 0.00 0.00
inmagazinare apa Sipet
Foraje de urmarire pentru
9 | monitorizarea apei subterane la | 61,285.28 0.00 61,285.28 0.00
SE Lugojel
Foraje de urmadrire pentru
10 | monitorizarea apei subterane la 61,642.97 0.00 61,642.97 0.00

SE Ciresu
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Capitol I. Lucrari finalizate - Receptionate Ianuarie-lunie 2025

Denumire lucrare

Valoare
totala
receptionata
(lei fara
TVA)

Valoare
receptionata
APA
(lei fara
TVA)

Valoare
receptionata
CANAL
(lei fara
TVA)

Rest de
realizat

11

Foraje de wurmarire pentru
monitorizarea apei subterane la
SE Stiuca

57,034.66

0.00

57,034.66

0.00

12

Foraje de urmarire pentru
monitorizarea apei subterane la
SE Victor Vlad Delamarina

59,188.44

0.00

59,188.44

0.00

13

Centrul regional de
perfectionare profesionald in
Comuna Turnu — Ruieni,
Statiunea Muntele Mic —
schimbare de destinatie

8,586,040.35

4,293,020.18

4,293,020.18

0.00

14

Lucrari de izolatie planseu bazin
de inmagazinare apa si casa
pompelor plus lucrari de
hidroizolatie - Loc. Ficatar

97,210.55

97,210.55

0.00

0.00

15

Reabilitare instalatie comuna
gaze naturale presiune redusa la
punctul de lucru Str. Treboniu
Laurian nr.7/a

18,613.11

9,306.56

9,306.56

0.00

16

Refacerea zonei verzi din cadrul
STA Urseni 1n perimetrul
Muzeului Apei

100,887.02

50,443.51

50,443.51

0.00

17

Extindere sistem de Tincalzire
hald garare

33,223.29

16,611.65

16,611.65

0.00

18

Reabilitare (inlocuire acoperis,
zugraveli, izolare termica,
zugraveli interioare s
exterioare) gheretd poarta Str.
Treboniu Laurean

18,592.63

9,296.32

9,296.32

0.00

19

Lucrari de reparatii - cladire
SPAU 2 — Sannicolau Mare

22,727.77

11,363.89

11,363.89

0.00

20

Reabilitare (reparatii acoperis,
reparatii  tencuieli, zugraveli
interioare si exterioare, inlocuit
usi acces garaje, etc.) cladire de
garaje; Reabilitare - schimbare
destinatie cladiri din magazii /
ateliere in spatii cu altd
destinatie Str. Treboniu Laurian

278,320.78

139,160.39

139,160.39

0.00

TOTAL VALOARE
RECEPTIONATA

21,236,990.63

15,844,832.36

5,392,158.28

0.00
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Capitol I1. Lucrari in curs de derulare

Denumire lucrare

Valoare
contractata

Pliti
efectuate in
perioada
anterioara

Plati efectuate
Trimestrul 11
2025

Rest de plata

Reabilitarea s
extindere retea de apa —
trecerea tuturor
consumatorilor din
Loc. Sacalaz pe
conductele din peid,
prin realizarea de noi
bransamente si
reamplasarea
caminelor de apometru
din domeniul privat in
domeniul public — Jud.
Timis

7,881,761.76

974,784.99

139,212.95

6,767,763.82

Proiectare si executie
,, Sistematizarea
alimentdrii cu energie
electrica a
consumatorilor situati
in  perimetrul TGD
STA Bega. alimentare
servicii proprii PT 1 —
Mun. Timisoara”.

2,894,956.55

2,575,342.07

319,614.48

0.00

Inlocuire retea
canalizare s1 camine de
vizitare aferente SPAU
— Jimbolia

439,325.00

0.00

408,658.55

30,666.45

conducta
apa pe
Turnului,
Plopilor, Fagului,
Primaverii, pana la
intersectia cu Bachus,
Loc. Recas

Realizare
distributie
strazile:

1,119,404.77

0.00

117,398.60

1,002,006.17

Extindere retea de apa
pe Calea Bichigiului —
Loc. Bichigi, Jud.
Timis

471,053.31

0.00

0.00

471,053.31

Extindere retea de
distributie apa pe Str. a
VIl -asi Str. a XXXII
- a , Carpinis, Jud.
Timis

216,637.85

75,251.73

0.00

141,386.12

Servicii de proiectare si
executia lucrarii:

450,000.00

0.00

450,000.00

0.00
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Capitol 1. Lucrariin curs de derulare

Denumire lucrare

Valoare
contractata

Pliti
efectuate in
perioada
anterioara

Plati efectuate
Trimestrul 11
2025

Rest de plata

“Alimentare cu energie
electrica foraje Deta”

Transformare loc de
consum in loc de
producere si consum,
statie de tratare
AQUATIM SA
Timisoara, 0.6MW

765,000.00

0.00

172.62

765,000.00

Extindere retea
alimentare cu apa si
bransamente pe Str.
Liliacului  —  Mun.
Timisoara

105,681.30

0.00

105,681.30

0.00

10

Extindere retele de
distributie in
Localitatea ~ Remetea
Mare — Jud. Timis

555,958.00

0.00

0.00

555,958.00

11

Crestere capacitate
SPAU 5 si inlocuire
conducta refulare
Sannicolau - Mare

653,420.00

0.00

63.00

653,357.00

12

Servicii de proiectare si
executie pentru
automatizarea centralei
termice de la STA
Urseni

189,025.00

0.00

0.00

189,025.00

13

Tnlocuirea conductelor
de apa potabild pe Str.
Sever Bocu, tronson
cuprins  intre  Str.
Amurgului  si Str.
Sfintii Apostoli Petru si
Pavel — Mun.
Timisoara

5,167,028.66

0.00

0.00

5,167,028.66

14

Asfaltare incinta si
lucrari de reparatii gard
— Suc. Buzias

149,195.00

0.00

0.00

149,195.00

15

Tnlocuirea conductei de
apa potabild DN300
OL, DE280 PEHD,
amplasatd pe Calea
Buziasului, tronson
cuprins ntre Str. Venus
si Str. Matei Millo

2,674,149.44

0.00

0.00

2,674,149.44
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Capitol 1. Lucrariin curs de derulare

Denumire lucrare

Valoare
contractata

Pliti
efectuate in
perioada
anterioara

Plati efectuate
Trimestrul 11
2025

Rest de plata

16

Sectorizarea retelei de
distributie a  apei
potabile din  Mun.
Timisoara, ETAPA 2:
SECTOR 1,4,5,6,7,8 si
9

12,932,243.84

0.00

0.00

12,932,243.84

17

refacere
interioara

Lucrari de
canalizare
STA Deta

57,990.00

0.00

0.00

57,990.00

18

Achizitie si montare
contoare  in  Mun.
Timisoara si localitatile
alimentate din Mun.
Timisoara

6,629,862.00

0.00

1,917,991.96

4,711,870.04

19

Extindere retea de apa
potabila si bransamente
de apa in cartierul nou,
Loc. Lovrin — Jud.
Timis

268,434.13

0.00

0.00

268,434.13

20

Reparatii poarta Grupul
de Fantani nr. 6 STA
Urseni

8,312.73

8,312.73

0.00

0.00

21

Sistematizarea /
reabilitarea alimentarii
cu energie electricd a
consumatorilor situati
in perimetrul statiei de
conexiuni  20kv STA
Bega si STA Urseni,
alimentare statie de
conexiuni  20kv STA
Bega si STA Urseni

315,000.00

0.00

0.00

315,000.00

22

SPAU 3 Sannicolau
Mare - lucrari de
reabilitare, optimizare

69,941.15

0.00

0.00

69,941.15

23

Lucrari de imprejmuire
STA Deta

94,000.00

0.00

94,000.00

0.00

24

Reparatii drumuri
interioare — Statia de
Epurare Timisoara -
Mun. Timisoara

281,000.00

0.00

0.00

281,000.00

TOTAL LUCRARI
N CURS DE

44,389,380.49

3,633,691.52

3,552,793.46

37,202,895.51
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Capitol 1. Lucrariin curs de derulare

Plati < s
o Pliti efectuate
: Valoare efectuate n N <
Denumire lucrare < . Trimestrul 11 Rest de plata
contractata perioada
S 2025
anterioara
DERULARE la
30.06.2025

9.2. Bilantul implementirii programelor derulate din fonduri externe.

La data de 30.06.2025, situatia programelor derulate din fonduri extern, de catre
Unitatea de Implementare a Programelor, este urmatoarea:

1.,,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Timis, in perioada 2014-2020- etapa II, Cod SMIS2021 318847”, proiect cofinantat din
PDD

,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Timis,
n perioada 2014-2020” a fost etapizat astfel:

- Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzatd din judetul
Timis, in perioada 2014-2020 (Cod SMIS2014+ 125651), etapa | POIM, finalizat la
31.12.2023,;

- Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Timis, in perioada 2014-2020 (Cod SM1S2021 318847), etapa Il PDD.

Tn 30.04.2024 A FOST semnat contractul pentru proiectul intitulat ,,Proiectul regional
de dezvoltare a infrastructurii de apa si apad uzatd din judetul Timis, in perioada 2014-2020 -
etapa 11, Cod SMIS2021 318847”.

- Valoarea totala a proiectului : 835.359.660,14 lei;

- Valoarea eligibila a proiectului, inclusiv TVA eligibil: 708.331.692,59 lei.

Sursele de finantare :
e Fond de Coeziune:  533.745.638,66 lei;
e Buget national: 81.631.685,77 lei;
e Agquatim S.A.: 12.558.721,05 lei.
Valoare venituri nete generate: 80.395.647,11 lei.
Valoarea totald neeligibild, inclusiv TVA neeligibil: 127.027.967,55.
Sfarsitul perioadei de implementare a proiectului: 31.12.2027.
Progresul fizic pe contractele de lucrari la 31.06.2025, este redat in tabelul nr. 1.:
Progresul fizic pe contractele de lucrari la 30.06.2025, pentru etapa II PDD, este redat
n tabelul nr.1.
La 30.06.2025, progresul fizic total al proiectului a fost 81,54%, iar progresul financiar
70,21%.
In cadrul proiectului sunt 45 de contracte de lucriri si servicii.
La 30.06.2025 sunt finalizate 15 contracte de lucrari.
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Tabel nr. 1-Progres fizic contracte lucrari si servicii

Nr.
crt.

Masura Mediu

Progres fizic
%

CLO1 - Proiectare si executie uscator de namol si valorificarea energeticd a
namolului, contract semnat in data de 28.02.2022.
Antreprenor: Asocierea Constructim S.A. si EPPM A.G

74,09

CLO2 - Proiectare si executie sistem SCADA pentru localitatile Timisoara,
Buzias, Deta, Faget, Jimbolia, Sannicolau Mare, contract semnat in data de
19.04.2023

Antreprenor: Asocierea Beespeed Automatizari SRL, Datcomp S.R.L., Elsaco
Electronic SRL si Edi Grup SRL.

74,55

CLO3 - Proiectare si executie statie de tratare Bega Timisoara, contract semnat in
data de 07.04.2022
Antreprenor: Passavant Engineering S.R.L.

84,43

CLO4 - Proiectare si executie statii tratare Gottlob, Bobda-Cenei, Satchinez,
Uivar, Checea-Jimbolia, Sanpetru Mare, contract semnat in data de 18.11.2021
Antreprenor: Asocierea Lugwig Pfeiffer S.R.L. si Ludwig Pfeiffer Hoch und
Tiefbau GMBH&Co0.KG

Contract reziliat cu data de 24.05.2023, cu progres 0%

Relicitat
(R-CL0O4)

R-CLO4 - relicitat - Proiectare si executie statii tratare Gottlob, Bobda-Cenei,
Satchinez, Uivar, Checea-Jimbolia, Sanpetru Mare, relicitat, contract semnat in
data de 21.03.2024
Antreprenor: Asocierea Datcomp S.R.L., Beespeed Automatizari S.R.L. si
Proiectmetal S.R.L.

60,25

CLO5 - Proiectare si executie statii tratare Giulvaz, Masloc, Liebling, Sacosu
Turcesc, Tormac, contract semnat in data de 11.11.2021

Antreprenor: Asocierea Datcomp S.R.L., Beespeed Automatizari S.R.L. si
Proiectmetal S.R.L.

100

CLO6, Lot 1 - Proiectare si executie statie tratare Deta, contract semnat in data de
30.05.2023
Antreprenor: Asocierea Datcomp S.R.L. si Beespeed Automatizari S.R.L.

82,59

CLO6, Lot 2 - Proiectare si executie statie tratare Ciacova, contract semnat in data
de 30.05.2023
Antreprenor: Asocierea Datcomp S.R.L. si Beespeed Automatizari S.R.L

100

CLO7, Lot 1 - Proiectare si executie statie tratare Buzias, contract semnat in data
de 05.07.2022

Antreprenor: Asocierea S.C. Beespeed Automatizari S.R.L. si S.C. Datcomp
S.R.L.

100

10

CLO7, Lot 2 - Proiectare si executie statii tratare Victor Vlad Delamarina, Stiuca,
contract semnat Tn data de 05.07.2022
Antreprenor: Asocierea S.C. Energomontaj S.A. si S.C. Terra Med S.R.L.

99,06

11

R-CLO8, Lot 1- Proiectare si executie statii tratare Faget, Surducu Mic — Traian
Vuia si Tomesti- contract semnat in data de 14.08.2024

Antreprenor: Asocierea Tubular Tehno Sistem S.R.L., ICPE Bistrita S.A.,
Absolut 2001 S.R.L. si LO & G Struct S.R.L.

1,18

12

CLO8, Lot 2 - Proiectare si executie statii tratare Secas, Belint, contract semnat
n data de 18.05.2023

Antreprenor: Asocierea Tubular Tehno Sistem S.R.L., ICPE Bistrita S.A.,
Absolut 2001 S.R.L. si LO & G Struct S.R.L.

71,75
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(':\:r:: Misuri Mediu Prog o fizic
CLO9 - Proiectare si executie statii de epurare Satchinez-Hodoni, Cenei-Checea,

13 | Cenad, contract semnat in data de 28.06.2022 86,75
Antreprenor: Asocierea Romtim Instal S.R.L. si Dimex 2000 Company S.R.L.
CL10 - Proiectare si executie statie de epurare Lovrin, contract semnat in data de

14 | 03.09.2021 100
Antreprenor: Constructii Erbasu S.A.
CL11 - Proiectare si executie statii de epurare Gavojdia, Chizatau-Belint, contract

15 semnat in data de 15.10.2021 100
Antreprenor: Asocierea Terra Dinamic S.R.L., Art Construct Timis S.R.L., Sedga
Construct S..RL. si Tancrad S.R.L.
CL12, Lot 1 - Executie retele de apa si canalizare Timisoara Nord, contract

16 semnat in data de 07.10.2021 100
Antreprenor: Asocierea Constructii Erbasu S.A. si Conselectrificarea Instal
S.R.L.
CL12, Lot 2 - Executie retele de apa si canalizare Timisoara Nord, contract

17 semnat in data de 07.10.2021 100
Antreprenor: Asocierea Constructii Erbasu S.A. si Conselectrificarea Instal
S.R.L.
CL12, Lot 3 - Executie retele de apa si canalizare Timisoara Nord, contract

18 | semnat n data de 07.10.2021 100
Antreprenor: Asocierea Tubular Tehno Sistem S.R.L. si Termopro Edil S.R.L.
CL13, Lot 1 - Executie retele de apd si canalizare Timisoara Sud, contract semnat

19 n 25.11.2021 Relicitat
Antreprenor: LUDWIG PFEIFFER S.R.L. (R-CL13)
Contract reziliat cu data de 19.05.2023, la progres fizic 0%
R-CL 13, Lot 1 - Executie retele de apa si canalizare Timisoara Sud — Lot 1,

20 | relicitat - contract semnat in data de 14.12.2023 41,06
Antreprenor: Romtim Instal S.R.L.
CL13, Lot 2 - Executie retele de apa si canalizare Timisoara Sud, contract semnat

21 | in data de 07.10.2021 100
Antreprenor: Asocierea Romtim Instal S.R.L. si Euskadi S.R.L.
CL13, Lot 3 - Executie retele de apa si canalizare Timisoara Sud, contract semnat

22 | in data de 07.10.2021 100
Antreprenor: Asocierea Tubular Tehno Sistem S.R.L. si Termopro Edil S.R.L.
CL14 - Executie retele de apa si canalizare Urseni, Mosnita Veche, Mosnita

23 Noua, contract semnat in data de 22.06.2021 100
Antreprenor: Asocierea Valnel Construct S.R.L., Art Construct Timis S.R.L. si
CVW Technologies S.R.L.
CL15 - Executie retele de apa si canalizare Sag, contract semnat in data de

24 01.07.2020 100
Antreprenor: Asocierea Romtim Instal S.R.L. si AEG Tehnology S.R.L.
Contract finalizat
CL16 - Executie retele de apa si canalizare Sanandrei, Carani, contract semnat

o5 n data de 07.07.2020 100
Antreprenor: Asocierea Romtim Instal S.R.L., AEG Tehnology S.R.L. si Backup
Technology S.R.L.

2% CL17 - Executie retele de apa si canalizare Giarmata Vii, Giarmata, Cerneteaz, 9891

Cartier Aeroport, Covaci, contract semnat in data de 19.11.2020
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Nr.
crt.

Masura Mediu

Progres fizic
%

Antreprenor: Asocierea Teoval & CO S.R.L., Lucy Star S.R.L. si Hidroterm S.A.

27

CL18 - Executie retele de apa si canalizare Remetea Mare, contract semnat in
data de 07.04.2021

Antreprenor: Asocierea Instalatii Pelicanul S.R.L., TB Dezvoltare Serv S.R.L. si
Urbicon Team S.R.L.

38,66

28

CL19 - Executie retele de apa si canalizare Sinmihaiu German, Giulvaz, Masloc,
Fibis, Sacalaz, Recas, Bucovat, Bazosu Nou, contract semnat in data de
04.03.2021

Antreprenor: Asocierea Instalatii Pelicanul S.R.L., TB Dezvoltare Serv S.R.L.,
Termopro Edil S.R.L. si Urbicon Team S.R.L.

100

29

CL20 - Executie retele de apa si canalizare Buzias, Bacova, contract semnat in
data de 18.09.2020

Antreprenor: Asocierea MANELLI IMPRESA S.R.L. si FAVER S.P.A.

99,37

30

CL21 - Executie retele de apa si canalizare Sacosu Turcesc, Tormac, Gavojdia,
Stiuca, Dragomiresti, Salbagel, Zgribesti, Olosag, Herendesti, Victor Vlad
Delamarina, Pietroasa Mare, Honorici, contract semnat in data de 16.09.2021
Antreprenor: Asocierea Presconstruct Oas S.R.L., BVA Ideal Company S.R.L. si
European Prod S.A.

99,96

31

CL22 - Executie retele de apa si canalizare Deta, Opatita, Banloc, Livezile,
Gataia, contract semnat 1n data de 21.09.2021

Antreprenor: Asocierea Valnel Construct S.R.L., Art Constrcut Timis S.R.L. si
Terra Dinamic S.R.L.

66,16

32

CL23 - Executie retele de apa si canalizare Jebel, Liebling, Ciacova, Voiteg,
contract semnat in data de 09.12.2021

Antreprenor: Asocierea Formin S.A., Tubular Tehno Sistem S.R.L., Termopro
Edil S.R.L. si Dinu Instal S.R.L.

90,27

33

CL24 - Executie retele de apa si canalizare Faget, Colonia Fabricii, Tomesti,
Traian Vuia, Surducu Mic, Sudrias, contract semnat in data de 14.04.2022
Antreprenor: Asocierea Tubular Tehno Sistem S.R.L., Formin S.A., Termopro
Edil S.R.L. si Dinu Instal S.R.L.

87,16

34

CL25 - Executie retele de apa si canalizare Belint, Chizatau, Secas, Crivobara,
contract semnat Tn data de 30.07.2021

Antreprenor: Asocierea Instalatii Pelicanul S.R.L., TB Dezvoltare Serv S.R.L. si
Urbicon Team S.R.L.

100

35

CL26 - Executie retele de apa si canalizare Jimbolia, Gottlob, contract semnat in
data de 04.02.2021

Antreprenor: Asocierea MANELLI IMPRESA S.R.L. si FAVER S.P.A.
Contract reziliat cu data de 23.04.2023, la progres fizic 24,89%

Relicitat
(R-CL26)

36

R-CL26 - Executie retele de apa si canalizare Jimbolia, Gottlob, rest de executat,
contract semnat in data de 17.10.2023
Antreprenor: Romtim Instal S.R.L.

67,84

37

CL27 - Executie retele de apa si canalizare Checea, Cenei, contract semnat in
data de 08.02.2022

Antreprenor: Asocierea Tubular Tehno Sistem S.R.L., Formin S.A., Termopro
Edil S.R.L. si Dinu Instal S.R.L.

98,78
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Nr. Progres fizic

ort. Maisura Mediu %
CL28 - Executie retele de apa si canalizare Uivar, Pustinis, Rauti, Sdnmartin

38 Maghiar, Otelec, Barateaz, Hodoni, Satchinez, contract semnat in data de 68.02
18.05.2023 ’
Antreprenor: Asocierea Tubular Tehno Sistem S.R.L. si Termopro Edil S.R.L.
CL29 - Executie retele de apa si canalizare Sannicolau Mare, Cenad, contract

39 semnat n data de 04.08.2021 Relicitat
Antreprenor: Soradi Development S.R.L. (R-CL29)
Contract reziliat cu data de 23.04.2023, la progres fizic 6,41%
R-CL29 - Executie retele de apa si canalizare Sannicolau Mare, Cenad, rest de

40 executat, contract semnat in 03.04 3065
Antreprenor: Asocierea Erbasu Edil Construct S.A., Constructii Erbasu si ’
Conselectrificarea Instal S.R.L.
CL30 - Executie retele de apa si canalizare Sanpetru Mare, Saravale, Lovrin,
contract semnat in data de 11.01.2021 Relicitat

41 | Antreprenor: Asocierea Teoval & CO S.R.L., Lucy Star S.R.L., Hidroterm S.A. (R-CL30)

si S.C. ABC Con-International S.R.L.
Contract reziliat cu data de 09.06.2023, la progres fizic 18,62%

R-CL30, Lot 1 - Executie retele de apa si canalizare Lovrin, rest de executat -
42 | contract semnat in data de 13.12.2023 51,66
Antreprenor: Tubular Tehno Sistem S.R.L.

R-CL30, Lot 2 - Executie retele de apa si canalizare Sanpetru Mare, Saravale,
43 | rest de executat - contract semnat in 15.04.2024 23,89
Antreprenor: Tubular Tehno Sistem S.R.L.

La 30.06.2024, progresul fizic total al proiectului a fost 61,06%, iar progresul financiar
48,52 %.

La data de 30.06.2024 erau in curs de implementare 45 contracte de lucréri si servicii,
din care:

- 40 de contracte semnate si care se afla in faza de implementare;

- 1 contract in procedura de achizitie publica;

- 4 contracte reziliate.

2. ,[Eficientad energetica si utilizarea energiei din surse regenerabile pentru
consum propriu la nivelul companiei Aquatim SA - Statia de epurare apia uzata
Timisoara si Statia de tratare apa Urseni”, proiect cofinantat prin POIM.

Contractul de finantare pentru proiectul “Eficienta energetica si utilizarea energiei din
surse regenerabile pentru consum propriu la nivelul companiei Aquatim S.A. - Statia de epurare
apa uzata Timisoara si Statia de tratare apa Urseni” (cod SMIS 2014+158891) a fost semnat n
data de 30.05.2023.

Obiectivul general al proiectului il reprezenta imbunédtétirea eficientei energetice prin
utilizarea energiei din surse regenerabile pentru consum propriu la nivelul Aquatim S.A. in 2
locatii, 1 anume:

- Statia de epurare apa uzata Timisoara;

- Statia de tratare apd Urseni.

Scopul acestui proiect era:
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- Reducerea necesarului de energie electrica prin realizarea unor sisteme fotovoltaice
echipate cu module fotovoltaice monocristaline cu o putere nominald de 650 Wp;

- Reducerea impactului asupra mediului prin reducerea emisiilor de gaze cu efect de
serd la nivelul Aquatim S.A.

Valoarea totald a proiectului a fost 11.824.411,94 lei, din care valoare eligibila totala
era 9.936.480,62 lei.

Valoare totala eligibila 9.936.480,62 lei fara TVA, era defalcata astfel:

. Funding Gap: 9.340.291,78 lei;
» Fond de Coeziune: 7.939.248,02 lei;
= Buget de stat: 1.401.043,77 lei;
= Buget local: 0;

. Non Funding Gap: 596.188,84 lei.

Contractul de finantare cuprindea un contract de lucrari “Proiectare si executie Panouri
fotovoltaice pentru producerea energiei din surse regenerabile la nivelul infrastructurii de apa
si apd uzatd a operatorului regional” si 4 contracte de servicii:

- Contractul de lucrari ,,Proiectare si executie Panouri fotovoltaice pentru producerea
energiei din surse regenerabile la nivelul infrastructurii de apa si apa uzatd a
operatorului regional” a fost semnat cu Asocierea Constructim S.A. si Modvin S.R.L.

- Cele 4 contracte de servicii au fost:

e E CSO1_Asistentd Tehnica in vederea obtinerii de fonduri europene POIM,
Axa Prioritarda 11, OS 11.1 a fost semnat cu Romcapital Invest S.A.;

e E CS02 Asistenta Tehnica in vederea pregatirii caietelor de sarcini a fost
semnat cu Romcapital Invest S.A.;

e E_CS03_Informare si publicitate a fost semnat cu SC Blink Studio SRL;

e E_CS04_Contractul de Audit financiar a fost semnat cu PFA Auditor financiar
Velican Oana.

La 31.12.2023, progresul fizic total al proiectului era 100%, iar progresul financiar era
de 100%.

Conform adresei de la AM POIM noul termen de realizare integrala a indicatorilor si
obiectivelor proiectului, precum si asigurarea functionalitatii obiectivelor este 31.12.2025.

Pentru a putea raporta finalizarea proiectului, s-a solicitat emiterea certificatelor de
prosumator pentru Statia de tratare Urseni si Statia de epurare Timisoara.

« ndata de 22.04.2024 s-a emis certificatul de prosumator pentru locul de consum si
de producere de la Statia de epurare Timisoara, centrala fotovoltaica produce energie electrica
doar pentru consumul propriu.

» La statia de tratare Urseni:

0 s-a depus documentatia in vederea obtinerii avizului de prosumator. Avand in
vedere ca centrala fotovoltaica va functiona si cu injectare in Sistemul Energetic National,
operatorul de distributie Retele Electrice Banat a solicitat realizarea unui studiu de solutie
pentru a putea realiza conectarea centralei fotovoltaice la reteaua electrica nationald. Studiul
de solutie a fost achitat de catre Aquatim S.A. distribuitorului de retele electrice si s-a executat
de catre Societatea Cons Electrificarea Instal, finalizandu-se cu Aviz CTE nr. 38/6/23.05.2024
in cadrul societatii Retele Electrice Banat.

0 Inurma acestui studiu de solutie s-a emis Avizul Tehnic de Racordare Nr. 19044728
din data de 19.06.2024, avand ca scop “transformarea unui loc de consum in loc de consum si
producere”, prin care se impune realizarea unor lucrari de modificare si intdrire a retelei de
distributie, pentru a putea prelua puterea generata de centrala fotovoltaica in sistemul energetic
zonal. S-au bugetat achizitiile de lucrari stipulate in Avizul tehnic de racordare, astfel incat sa
primim aprobarea racordarii centralei fotovoltaice la sistemul energetic national.
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0 S-a realizat Proiectarea lucrdrii si aceasta a fost aprobata de catre CTA Aquatim
SA. S-a depus documentatia pentru obtinerea Acordului Administratorului de Drum. Dupa
obtinerea Acordului se vor demara lucrarile de executie.

0 Lucrdrile de executie au fost deja finalizate, acestea fiind in curs de Receptie la
Terminarea Lucrarilor si Punere in Functiune, impreund cu operatorul retelei electrice de
distributie ;

0 Dupa finalizarea acestui demers va urma depunerea documentatiei pentru obtinerea
Certificatului de Prosumator;

Dupa obtinerea Certificatului de Prosumator de la Statia de tratare Urseni, Beneficiarul
va depune Raportul final de implementare a proiectului cu documentele aferente, conform
prevederilor Ordinului MIPE.

3. ,,Extindere retea canalizare pe Calea Sagului, etapa III-A, tronson cuprins intre
Calea Chisodei si sens giratoriu centre comerciale - Municipiul Timisoara”, proiect
cofinantat din PNRR

Cod proiect: C11100122000035 finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta
Apel nr. PNRR/2022/C1/1.1

Contractul de finantare pentru proiectul ,,Extindere retea canalizare pe Calea Sagului,
etapa Ill-A, tronson cuprins intre Calea Chisodei si sens giratoriu centre comerciale -
Municipiul Timisoara” a fost semnat in data de 28.05.2024.

Obiectivul general al proiectului il reprezentd furnizarea serviciilor de canalizare pe
tronsonul cuprins intre Calea Chisodei si sens giratoriu centre comerciale - Municipiul
Timisoara.

Scopul acestui proiect este de a realiza cresterea sigurantei in exploatare si posibilitatea
asigurarii de catre operatorul Aquatim S.A. a unor servicii de calitate in furnizarea serviciilor
de alimentare cu apa si canalizare in conformitate cu legislatia romana si a UE.

Valoarea totald a finantarii nerambursabile este de 942.265,00 lei, echivalentul a
191.536,74 Euro, la care se adaugd TVA aferent cheltuielilor eligibile in valoare de 179.030,35
lei.

Lungimea totala de extindere a retelei de canalizare din cadrul proiectului este 0,877
km.

Sfarsitul perioadei de implementare a proiectului: 30.06.2026.

Contractul de finantare cuprinde un contract de lucrari, si anume:

e CL 1 - Extindere retea canalizare pe Calea Sagului. Etapa A III-A. Tronson cuprins
intre Calea Chisodei si sens giratoriu centre comerciale, Municipiul Timisoara-PNRR.

Contractul de lucrari pentru CL1 nr. 125/17.07.2024 a fost semnat cu Romtim Instal
SRL. Valoarea contractului este de 2.318.506,54 lei.

Stadiu actual:

- Ordinul de incepere a lucrarilor pentru CL1 a fost dat in 15.10.2024;

- Lucrarile in trimestrul IV 2024 nu s-au desfasurat, deoarece antreprenorul a depus
Notificarea de Revendicare nr. 1 — Intirzieri cauzate de autorititi (Primdria Municipiului
Timisoara, prin adresa nr. TM12024-036205, face referire la HCL nr. 310/2022, care prevede
sistarea executdrii lucrdrilor de gospodarie comunald care necesita spargeri in carosabil si
trotuare, executate din imbracaminti rutiere permanente in perioada decembrie-martie);

- A fost emis permisul de spargere in 25.03.2025;

- Antreprenorul a pregatit materialele pentru inceperea lucrarilor;

- Antreprenorul a demarat si executat o mare parte din lucrarile la reteaua de
canalizare;

- A fost montat SPAU-ul,
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- A fost semnat actul aditional nr. 1/11.04.2025 de prelungire a duratei de executie cu
127 de zile pana pe 19.08.2025;

- Progresul fizic al lucrarilor este 65%;

- Progresul financiar este de 0%.

4. ,Extindere retele de apa si canalizare in aglomeriri mai mari de 2000 locuitori
echivalenti in judetul Timis” , proiect cofinantat din PNRR

Cod proiect: C11100122000034 finantat prin Planul National de Redresare si Rezilienta
Apel nr. PNRR/2022/C1/1.1

Contractul de finantare pentru proiectul ,,Extindere retele de apa si canalizare in
aglomerdri mai mari de 2000 locuitori echivalenti in judetul Timis” a fost semnat in
04.07.2024.

Obiectivul general al proiectului il reprezintd furnizarea serviciilor de apa si de
canalizare pentru aglomerari mai mari de 2000 locuitori echivalenti in judetul Timis.

Scopul acestui proiect este de a realiza cresterea sigurantei in exploatare si posibilitatea
asigurarii de catre operatorul Aquatim SA a unor servicii de calitate in furnizarea serviciilor de
alimentare cu apa si canalizare in conformitate cu legislatia romana si a UE.

Valoarea totald a finantarii nerambursabile este de 9.031.508,93 lei, echivalentul a
1.835.859,12 Euro, la care se adaugda TVA aferent cheltuielilor eligibile in valoare de
1.715.986,70 lei.

In cadrul proiectului, lungimea totala de extindere a retelelor de alimentare cu api este
de 2,99 km, iar cea a extinderii retelelor de canalizare este de 7,78 km.

Starsitul perioadei de implementare a proiectului: 30.06.2026.

Contractul de finantare cuprinde 4 contracte de lucrari, si anume:

e CL 2: Extindere retele de distributie apa potabila si canalizare menajerd, bransamente
apa si racorduri in Municipiul Timisoara, jud. Timis — PNRR,;

Contractul de lucrari pentru CL2 nr. 153/SA/04.09.2024 a fost semnat cu S.C. Romtim
Instal S.R.L.. Valoarea contractului este de 2.364.358,09 lei.

Stadiu actual:

- A fost emis Ordinul Administrativ de Incepere a Lucrarilor cu data de 02.12.2024;

- Antreprenorul a depus Notificarea de Revendicare nr. 1 — Intarzieri cauzate de
autoritati;

- Au fost finalizate lucrarile cu exceptia strdzilor: Pastorilor, Ioan Alexandru,
Comoarei;

- Progresul fizic al lucrarilor este 75%;

- Progresul financiar este de 0%.

e CL 3: Extindere retele de distributie apd potabild si canalizare menajera, bransamente
de apa si racorduri de canal in localitatile Gétaia, Deta, Ciacova, Liebling - PNRR,;
Contractul de lucrari pentru CL3_nr. 154/SA/05.09.2024 a fost semnat cu S.C. Romtim
Instal S.R.L.. Valoarea contractului este de 2.335.115,14 lei.
Stadiu actual:
- A fost emis Ordinul Administrativ de Incepere a Lucririlor cu data de 03.12.2024;
A fost predat amplasamentul Tn data de 12.12.2024;
Au fost demarate lucrarile la reteaua de canalizare in localitatea Sculea;
Au fost demarate lucrarile la retelele de apa si canalizare in localitatea Gataia;
Au fost demarate lucrarile la reteaua de apa in localitatea Liebling.
- Au fost finalizate in totalitate retelele, urmand sa se execute lucrarile de refacere a
zonei carosabile;
- Progresul fizic al lucrarilor este 90%;
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- Progresul financiar este de 0%.

e CL 4 - Extindere retea canalizare menajera si racorduri canal in localitatea Cenad,

judetul Timis - PNRR;

Contractul de lucrari pentru CL4 nr. 144/SA/14.08.2024 a fost semnat cu VIMATO
S.R.L.. Valoarea contractului este de 2.222.655 lei.

Stadiu actual:

- A fost emis Ordinul Administrativ de Incepere a Lucririlor cu data de 12.11.2024;

- Afost predat amplasamentul in data de 19.11.2024;

- Au fost finalizate in totalitate lucrarile la reteaua de canalizare;

- A fost semnat actul aditional nr.1/27.05.2025 de prelungire a duratei de executie cu
55 de zile pana pe 07.07.2025;

- Progresul fizic al lucrarilor este 100%;

- Progresul financiar este de 0%.

e CL 5 - Extindere retele de distributie apa potabila si canalizare menajera, bransamente

apa si racorduri 1n orasul Recas, jud. Timis -PNRR.

Contractul de lucrari pentru CL5 nr. 167/SA/26.09.2024 a fost semnat cu VIMATO
S.R.L.. Valoarea contractului este 1.266.285,33 lei.

Stadiu actual:

- A fost emis Ordinul Administrativ de incepere a Lucrarilor cu data de 24.12.2024;

- Au demarate lucrarile la retelele de apa si canalizare pe Calea Bazosului;

- Au fost finalizate in totalitate lucrarile la retelele de apa si canalizare;

- Progresul fizic al lucrarilor este 100%;

- Progresul financiar este de 0%.

La data de 30.06.2025, prin registratura UIP, au fost derulate un numar de 4.790 de
scrisori aferente contractelor de lucrari si de servicii pentru proiectele mai sus mentionate.

10. RAPORT FINANCIAR.

Mentinerea unei marje de profit relativ constanta, prin reducerea ponderii cheltuielilor
de exploatare, tinand cont de posibilitatea cresterii in viitor a cheltuielilor financiare pe seama
creditelor de cofinantare a proiectelor din fonduri europene, este un obiectiv important Aquatim
S.A

Rezultatele economice ale ultimilor ani confirmd eficienta si eficacitatea
managementului Societdtii, dar si nivelul superior de performanta, prin comparatie cu alte
unitati de profil.

Aceasta afirmatie este sustinutd si de datele de mai jos. Totdeauna au fost indepliniti

toti indicatorii impusi prin contractele in derulare la care sociatatea si managementul s-au
angajat.
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10.1. Analiza cheltuielilor si veniturilor.

Mentionam ca cifrele prezentate sunt cele disponibile la data Tntocmirii prezentului
raport si pot suferi modificari pana la momentul intocmirii documentelor finale.

La data de 31.06.2025 situatia veniturilor si cheltuielilor a fost urmétoarea:

30.06.2025
Cifra de afaceri neta (venituri din prestari servicii) 180,816,786.20
Venituri investitii in regie proprie 2,574,341.11
Alte venituri din exploatare 7,561,243.31
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 190,952,370.62
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile; 10,093,517.45
combustibil
Cheltuieli cu apa captatd,subventii 3,944,762.55
Cheltuieli cu energia electrica, gaz, en.termica 12,965,495.20
Cheltuieli lucrari si servicii-(reparatii, redeventa asigurari,) 6,164,610.59

Cheltuieli cu alte servicii exec.de terti(deplasari,
servicii,telefonie etc.)

18,020,149.23

Cheltuieli cu alte impozite, taxe (imp.constructii; teren; auto) 26,753,084.16
Cheltuieli cu salarii si tichete 60,914,278.00
Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociala 2,332,400.00

Cheltuieli cu amortizari si provizioane pentru deprecierea
imobilizarilor corporale si necorporale

15,188,182.46

Alte cheltuieli de exploatare 1,057,990.97
ajustéri privind provizioanele- venituri -10,655,859.90
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 146,778,610.71
REZULTATUL DIN EXPLOATARE: 44,173,760
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 3,684,286.12
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 2,224,013.04
REZULTATUL FINANCIAR: 1,460,273.08
VENITURI TOTALE 194,636,656.74
CHELTUIELI TOTALE 149,002,623.75
REZULTATUL brut AL EXERCITIULUI FINANCIAR: 45,634,032.99
IMPOZIT PE PROFIT 6,486,207.00

REZULTATUL NET AL EXERCITIULUI FINANCIAR:

39,147,825.99
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10.2. Contul de profit si pierdere.

La data de 30.06.2025, situatia simplificatd a contului de profit si pierdere este

urmatoarea:
NR. CRT. DENUMIRE VALOARE
1 VENITURI DIN EXPLOATARE 190,952,370.62
2 CHELTUIELI DE EXPLOATARE 146,778,610.71
3 PROFITUL DIN EXPLOATARE: 44,173,759.91
4 VENITURI FINANCIARE 3,684,286.12
5 CHELTUIELI FINANCIARE 2,224,013.04
6 PROFITUL FINANCIAR 1,460,273.08
7 VENITURI TOTALE 194,636,656.74
8 CHELTUIELI TOTALE 149,002,623.75
9 PROFITUL BRUT 45,634,032.99
10 IMPOZITUL PE PROFIT 6,486,207.00
11 PROFIT NET 39,147,825.99
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10.3.Indeplinirea indicatorilor de performanti.

administratorii societatii sunt:

La data de 30.06.2025, Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta pentru

Nivel

Grad de
Nr Tip Denumirea ) tinta Nivel Grad | Coefici | indeplini
. indicat Cat.ego indicatorului de u. Formulid de | progra | realizat de _ ent re
crt or rie erformanti M. calcul mat n n indepli | Ponder ponfierat
P ’ perioa | perioada | nire % e % n-
di perioada
10=col
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 8%col 9
Pregatirea de
Politica | proiecte si
1 de | atragerea DAZT A firmatie DA DA | 100% | 10% | 10.00%
investit | permanentd de NU ’
ii fonduri
nerambursabile
Gradul de
acoperire a Venituri de
2 Finanta | cheltuielilorde - | exploatare / | 400, | 193 9900 | 1249 | 10% | 12.40%
re exploatare din Cheltuieli de
veniturile de exploatare
Indicat exploatare
ori Redeventa
3 flnar.ml Op_erap Rata de pl.ata a % achitata t/ 100% | 100.00% | 100% 10% 10.00%
ari uni redeventei Redeventa
datoratd t
. . - Profit net /
4 Rentabi | Marja = nefd a | o Cifra de 5% | 17.80% | 358% | 15% | 53.68%
litate profitului .
afaceri netd t
Constituirea
Politica fondului 11D
de conform OUG DA/
5 dividen 198/2005 si a NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
te Art.21 pct.5 din
Actul constitutiv
al societatii)
GraQUI de NI de
realizare al L
. . monitorizari
Indicat | programului de realizate/
6 ori de monitorizare a % Nr. de 95% 98.39% 104% 15% 15.53%
mediu calitatii apei L
monitorizari
epurate evacuate
- . programate
in emisar
Indlg:at Indicat (Numgr de
ori ori clienti_t—
7 | nefinan | ocorito | Rataderetentiea | o 0| Numarde 6000 | 1000006 | 100% | 10% | 10.00%
ciari fi la clientilor clienti noi_t) /
clienti Numar de
’ clienti t-1
Indicat - .
ofi Instituirea unui
8 referito | SIStem de DAZ| - A firmatie DA DA 100% | 5% | 5.00%
fila 51gur.anfga a NU
angajati angajatilor

33




Numarul
- sedintelor
aGn‘i;em Ir\éﬂr;l.irnu.l;}g consiliului de
; A nr. administratie 6 6 100% 10% 10.00%
corpora | consiliului de .
o .. ) sustinute de-a
tiva administratie ;
; lungul
anului t
Grad de o 141.61
indeplinire total 100% %
La data de 30.06.2025, Obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta
pentru directorii general si economic societdtii sunt:
N |4 Denumirea Nivel Nivel Grad Coefi AGrdad Id_e_
r.o| P . e . U. | Formuli de calcul | fMt@ realizat | de cient | 'ndeplinir
indica | Categorie indicatorului de — . program | . - . e ponderat
cr - M. | aindicatorului A in indepli | Pond | -
tor performanta atin . S0 o | T
t. perioada perioada | nire% | ere % perioadd
1 3 10=col
0 2 4 5 6 7 8 9 8*col 9
Politica de Rata Cheltuieli de
1 investitii cheltuielilor de % capital/Total 2.99% | 7.96% 533% 5% 26.64%
’ capital active
2 Rata lichiditatii nr. ACtIVt.E circulante / 100% 693.37% | 693% 15% | 104.00%
generale Datori <1 an
Finantare Grad Tncasare =
3 Grad incasare | % (C(iﬁZ?,'rfLCE)F , |90% | 9687% | 108% |[10% | 10.76%
CA
. L lei/ . .
g | Indica ) ) oragiuni | Productivitatea | o | Cifradeafaceri/ | 11500 | 101 476 | 14995 | 10% | 14.91%
tori ’ muncii Jan Nr.de personal 0
financ CA -
i Rentabilita Rata de crestere (CA nrg;a e
5 a cifrei de % . 2.50% | 19.86% 795% 10% | 79.46%
te . anterioarda) / CA
afaceri nete [
neta anterioara
Constituirea
fondului 11D
. conform OUG
6 Si‘i/'i';'ecﬁtge 198/2005 si a BC/ Afirmatie DA DA 100% | 15% | 15.00%
Art.21 pct.5 din
Actul constitutiv
al societatii
Gradul de
realizare al
programului de Nr. de
monitorizare al monitorizari
7 . Indlcatqu calitatii apelor % realizate/ 95% 97 28% 102% 10% | 10.24%
Indica | de mediu uzate evacuate Nr. de
tori n canalizare de monitorizari
nefina catre operatorii programate
nciari economici n
aria de operare
. . Grad contorizare
Indicatori Gradul de = Nr. bransamente
8 referitori la ; % - oransamente | ggy, 98.97% | 104% |5% | 5.21%
clienti contorizare cu contoare / Nr.

total bransamene
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Numirul total de
. . Numarul de instruiri in
Indicatori . A ie
9 referitori la | ourdirt 1N nr, | Mmaterie de 8 13 163% | 5% | 8.13%
. materie de siguranta care s-
angajati . N .
siguranta au realizat pe
parcursul anului
Indicatori
legati de Stabilirea
10 Guvernant | politicilorde | DA/} 0 o DA | DA 100% | 10% | 10.00%
a gestionare a NU ’
Corporativ | riscurilor
a
(Numarul total de
ore lucratoare
pentru toti
Indica Numar angajatii conform
tori Crearea de | echivalent contract t/
11 | neco | locuride norma intreagd | % Numarul de ore 95% 100.00% | 105% 5% 5.26%
merci | munca de angajati din lucratoare pentru
ali total angajati un angajat care
lucreaza cu norma
intreagd t)/Numar
total de angajati
Grad de 100% | 289.61%
indeplinire total

10.4. Procesul de colectare a veniturilor.

Tehnologiile sunt in schimbare. Situatiile clientilor, preferintele si comportamentul se
schimba. Societatea este in schimbare. Tranzactiile in numerar sunt inlocuite treptat cu
tranzactiile bancare.

Aquatim SA trebuie sa revizuiasca periodic daca sistemele de colectare a veniturilor

eqe oy

Aquatim SA incearca sa vina In intampinarea clientilor prin diversificarea modalitétilor
de comunicare: telefon, internet. Prin aplicatiile IT&C din cadrul societatii , aceasta poate pune
la dispozitia clientilor informatiile dorite, in locatia doritd: oamenii nu mai sunt nevoiti sa
transfere informatii dintr-un loc in altul, sistemele informatice vor face acest lucru.

De-a lungul timpului, compania de apa a pus la dispozitia clientilor metode diversificate
de plata, fara perceperea vreunui comision, intre care cel mai recent si comod - plata on-line,
direct de pe site-ul societatii.

Plata facturii se poate efectua:

- la casieriile societatii, in numerar si prin POS;

- prin retelele bancare;

- la unitatile postale si la factorii postali;

- la magazinele din reteaua PayPoint;

- la centrele de plati un-doi ale Mobile Distribution;

- prin intermediul serviciului Westaco Express, disponibil in statiile OMV;

- plata on-line, direct de pe site-ul societatii, dupa crearea unui cont de utilizator.
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Pe langa realizarea platii electronice, prin card bancar, aplicatia permite utilizatorilor
sa-si vizualizeze istoricul consumurilor, sumele achitate sau datorate si sa transmita electronic
petitii legate de plati sau facturi.

Agquatim SA are incheiate contracte de servicii bancare, pentru incasarea facturilor de
la clienti, cu urmatoarele banci si modalitati de incasare:

- BRD Grup Societe Generale: -in numerar;
-la ATM;
-la multifunctionalele bancii (ROBO);
-prin internet banking si aplicatia bancii;
-prin virament bancar;
-direct debit;
- Banca Comerciala Romana: -la ATM;
-prin internet banking;
-prin virament bancar;
-direct debit;
- ING Bank:: -la ATM;
-prin internet banking;
-prin virament bancar;
-la multifunctionalele bancii;
- Raiffeisen Bank: : -la ATM;
-prin internet banking;
-prin virament bancar;
-direct debit;
- Banca Transilvania: -In numerar;
-la multifunctionalele bancii;
-prin internet banking;
-prin virament bancar;
- Alpha Bank: -In numerar;
-la ATM;
-prin internet banking;
-prin virament bancar;
-direct debit;
- Unicredit Tiriac Bank: -in numerar;
-la ATM;
-prin internet banking;
-prin virament bancar.

185,939,731.85 lei, iar totalul facturat in aceeasi perioada este de 187,574,075.41 lei,
reprezentand servicii prestate catre clienti.

Ponderea acestor incasari pe metode de incasare este urmatoarea:
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1. BANCI

Procent Ifondere
Procent A in total
n total Am tot:’:l I. incasari
banci 1n2c(§1;gr1 n anul
BANCA 2024
ALPHA BANK 252,336.20 0.31%
BCR 2,701,409.08 3.34%
BRD 58,702,843.50 | 72.50%
BANCA TRANSILVANIA 11,936,635.67 | 14.74%
ING 4,537,504.42 5.60%
RAIFFEISEN BANK 841,991.92 1.04%
UNICREDIT 1,997,193.91 2.47%
TOTAL BANCI 80,969,914.70 43.55% | 33.44%
| 2. TREZORERIE 12,157,985.21 | | 654% | 10.51% |
3. ALTE FORME DE INCASARE
WESTACO EXPRESS 6,106,468.89 | 18.51%
PAYPOINT 19,539,590.22 | 59.23%
MOBILE DISTRIBUTION 4,526,870.83 | 13.72%
APLICATIA PAGO 2,194,123.77 6.65%
OFICII POSTALE 624,022.44 1.89%
TT|\C|)CT AASITAQIETE FORME DE 32,991,076.15 17.74% | 23.04%
| 4. ONLINE | 32,024,004.22 | | 17.22% | 9.49% |
5. CASIERII
CASIERIA CENTRALA 22,395.23 0.08%
CASIERIA BAADER (fosta Gh.Lazar C5) | 8,551,592.40 | 30.83%
CASIERIA BAADER (C7) 971,411.39 3.50%
CASIERIA OITUZ 7,231,373.74 |  26.07%
CASIERIA TREBONIU 1 7,258,377.42 | 26.17%
CASA BUZIAS 801,250.88 2.89%
CASA - DETA 483,780.87 1.74%
CASA - FAGET 923,480.93 3.33%
CASA - JIMBOLIA 793,071.20 2.86%
CASA - SANNICOLAU MARE 702,537.51 | 2.53%
TOTAL CASIERII 27,739,271.57 14.92% | 22.60%
6. COMPENSARI 57,480.00 0.03% 0.00%
7. CONSUM INTERN - 0.00% | 0.00%
8. CORECTII - 0.00% | 0.91%

37



Perioada

Total incasari

Media lunara

lanuarie — lunie 2025

185,939,731.85

30,989,955.31

2024

316,029,277.00

26,335,773.00

Gradul de Incasare pana la data de 30.06.2025 este de 99.51%.

11. RELATII CLIENTL

11.1. Definirea activititii de relatii cu clientii

Activitatea de relatii cu clientii se desfasoara in locatia unitatii, situatd pe strada Enric
Baader, numarul 11, care si-a deschis portile pentru clientii si partenerii nostri, de la 1
Septembrie 2020, prin urmatoarele structuri:

- Call Center, program luni-vineri, 7:30-19:00, dupa care apelurile sunt directionate
catre Dispeceratul Aquatim, avand astfel functionalitate 24 h;

- Serviciul Tehnic Avize, program luni-vineri, 08:00-15:00;

- Serviciul Relatii Clienti, program luni-vineri, 08:00-15:00;

- Casierie, program luni-vineri, 08:00-15:00.

Call Centerul Aquatim S.A. oferd absolut toate informatiile care tin de fisa de client
individuala.

Astfel, la numarul de telefon UNIC, 0356 914, in intervalul 7:30-19:00, clientii nostri
pot solicita date despre contul lor (schimbarea adresei de facturare, numere de contact), factura
electronica, avize tehnice, contracte, pot verifica programul zilnic de interventii si pot afla
informatii despre companie.

La acelasi numar UNIC, 0356 914, se transmite autocitirea indexului de apa.

Daca solicitarile clientilor vizeaza probleme de apa sau canal (lipsd apa rece sau
presiune la robinet, apa rece este tulbure, contorul de bransament este defect, s-a observat un
defect la reteaua publica de apa, conducta sparta, canal infundat, lipsa capacelor de canal, etc),
prin intermediul aceluiasi numar UNIC 0356 914, vor fi directionati cdtre Dispeceratul
Aquatim.

Exista si o adresi de email UNICA, clienti@agquatim.ro, la care se pot solicita orice
informatii legate de contracte, verificare contor sau avize tehnice.

Toate solicitarile se repartizeaza compartimentelor specializate §i se rezolva in termen
de 10 zile de la data depunerii, termen care reprezintd si un indicator de performanta al
societatii, respectiv in 30 de zile pentru alte tipuri de solicitari sau adrese.

11.2. Activitatea desfasurata

In cadrul Serviciului Relatii Clienti in decursul primului semestru al anului 2025 s-au
incheiat urmatoarele documente, conform Ordin nr. 90/2007 emis de ANRSC:

- Contracte pentru furnizarea serviciului de apa/canal —2.217 bucati;

- Contracte pentru primire si tratare apa uzate in statia de epurare — 28 bucati.

Raspunsuri la reclamatii si sesizari in decursul primului trimestru al anului 2025:

= Réspunsuri scrise la reclamatii ( activitatea de distribuire a apei, de preluare a apei
uzate si meteorice in reteaua de canalizare, de citire/inlocuire a contoarelor, de consumul de
apa facturat, de acuratetea inregistrarilor contoarelor, etc.): 1.138 adrese;
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= Réspunsuri scrise la solicitdri de informatii (reziliere contract, schimbare adresa
administraror, sistare serviciu, explicatii privind suma si cantitétile facturate, explicatii privind
modul de calcul al apei meteorice facturate, etc.): 2.772 adrese;

= Raéspunsuri Call-Center (informatii consum, factura, contract, avize, cont on-line,
copie factura, probleme tehnice-lisa apa, presiune, etc.): 17.090 apeluri.

11.3. Avize tehnice

Serviciul Tehnic Avize din cadrul Aquatim S.A. a emis in decursul primului semestru
al anului 2025 urmatoarele avize tehnice — 3.100 buciti:

1. Asigurarea emiterii avizelor tehnice solicitate de institutiile interesate sau de persoane fizice:

a) Aviz tehnic de contorizare individuald: 203 bucati;

b) Aviz tehnic de bransare/racordare in municipiul Timisoara: 96 bucati,

c¢) Aviz tehnic de extindere retea de apa/canal: 63 bucati;

d) Aviz tehnic de furnizare utilitati de apa/canal: 128 bucati;

e) Aviz tehnic de preluare in Statia de Epurare a apelor uzate menajere: 23 bucati;

f) Aviz tehnic de gospodarie subterand aflatd in administrarea Aquatim S.A. — 1482
buciti;

g) Aviz tehnic de bransare/racordare in comunele si satele in care opereaza Timisoara:
901 buciti;

h) Aviz tehnic (P.U.Z., P.U.D.): 64 bucati;

1) Aviz tehnic S.A.D.: 71 buciti;

2. Asigurarea si imbunatatirea comunicdrii intre clienti si Serviciul Tehnic-Avize: 69 buciti.
(Raspunsuri la reclamatii cu continut tehnic, adrese, pozitionare hidranti).

3. Reducerea pierderilor de apa comerciale si fizice din sistemul de distributie al
municipiului Timisoara.

12. Obiective generale ale AQUATIM S.A.

Obiectivele si implicit strategia de dezvoltare a Aquatim sunt focalizate pe imbunatatirea
serviciilor la nivel regional, cu respectarea criteriului de suportabilitate a tarifelor.
Obiectivele generale ale societatii sunt prezentate in cele ce urmeaza:

» Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere, precum §i a unor sisteme
si proceduri de informare publicd adecvata prin rapoarte periodice;

» Prestarea la nivel regional a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare conform
standardelor de inaltd calitate, dezvoltarea infrastructurii, fard a prejudicia resursele
naturale limitate, mediul inconjurator, securitatea si sanatatea tuturor partenerilor de
interes;

» Prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare in conditii de regularitate,
eficientd, economicitate si eficacitate cu protejarea fondurilor publice impotriva
pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;
sau difuzate catre terti printr-un sistem contabil adecvat si protejarea documentelor
impotriva fraudelor (disimularea furtului si distorsionarea rezultatelor);
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» Asigurarea desfagurarii activitatilor societatii iIn conformitate cu obligatiile impuse de
legi si de regulamente, precum si cu respectarea politicilor interne;

» Crearea unei organizatii mai flexibile si eficiente care sa fie capabila sa se adapteze la
schimbarile si provocarile viitoare; va fi nevoie de mai mult personal pentru exploatarea
eficienta a patrimoniului (statii de tratare, foraje, retele, statii de epurare).

Obiectivele strategice generale ale societatii, prezentate mai sus, sunt strans legate si in
concordanta cu obiectivele urmairite la nivelul activititilor economico-financiare:

e Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichidita{i curente si a unei viteze de rotatie a
debitelor-clienti;

e Atingerea indicilor de rentabilitate prevazuti in contractul cu BERD;

e Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare total;

e Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfasurari a
activitatilor productive si a celor investiionale;

e Asigurarea implementarii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare;

e Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate;

e Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea reclamatiilor /
petitiilor formulate de clienti, cu privire la facturi;

e Cresterea vanzarilor prin realizarea controlatd a cresterii numarului de brangamente
ca urmarea a extinderi retelelor publice de apa — canal,

e Respectarea Programul de Reducere a Pierderilor;

e Cresterea ponderii facturilor incasate folosind mijloace alternative de plata,
concomitent cu reducerea, in continuare, a ponderii facturilor incasate direct la casierie.

Concluzii.

Obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice au fost
realizate in standardele de performanta obligatorii pentru administratorii societatii, pe primul
semestru al anului 2025.

In ceea ce priveste situatia economici, financiara si comerciala a societitii, aceata a
fost prezentata pe larg in prezentul raport.

Administratori ai AQUATIM S.A:

STEFEA PETRU MARIN -Presedinte Consiliu de Administratie ......................
VLAICU ILIE -Administrator eXeCUtiV .........cccoeveeveeevveresieseenn,
POPESCU CARMEN NICOLETA - Administrator NeexXeCutiV..........ccccevvrvververiennnenn

NOVAC AURELIAN REMUS - Administrator NeeXeCUtiV.........cccocevvererieesnannns

CANEA IANCU - Administrator NEeXeCULiV........cccvvvvierenieneennenn,
DUMITREL GABRIELA ALINA - Administrator NeeXeCUtiV...........cccoovrveneeiieniennnnns
TIUCH CATALIN - Administrator NEEXECUtiV.........c..c.vrveveevereernnnne,

ZORILA ANDREI MIRCEA - Administrator NeexXecUtiV..........ccecvvvvveenennene.

40



