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1. Baza legala

Aceste raport este intocmit conform prevederilor Art. 57. alin. (4) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/201 1. privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Misiune

Prin misiunea pe care ne-am asumat-o, avem in vedere urmitoarele:
* sd contribuim la bundstarea comunitatilor de oameni, prin asigurarea de servicii de buni
-alitate de apa potabila si apa uzati. la preturi accesibile pentru cetdfenii din aria deservita;

* sa fim un factor de stabilitate din punct de vedere al asigurarii serviciilor pentru clientii
existenti si un factor de progres din punct de vedere al extinderii serviciilor in aria de operare;

* s ne mentinem statutul de companie performanta, prospera. stabil si de top in domeniu si
sa ne continuam dezvoltarea printr-un management modern, imbunatatirea continud a activitatii
companiei, a responsabilitatii institugionale si prin incurajarea egala a dezvoltarii profesionale a
angajatiilor nostri;

* sa promovam respectul reciproc si tratamentul egal al clientilor nostri, prin facilitarea unei
comunicari eficace, coerente, transparente cu toli factorii relevanti:

* sd respectdm mostenirea de la naturd, respectiv apa. care ocupa un rol central in obiectul
nostru de activitate. prin promovarea unor politici de protectia si conservarea mediului inconjuritor,
atat in randul angajatilor cat si a clientilor nostri prezenti si viitori;

* sa imbunatatim calitatea relatiilor cu clientii, prin imbunatatirea mijloacelor de comunicare
si pregdtirea angajatilor;

* sa incurajam actualizarea si diversificarea surselor de documentare, informare si pregatire,
in scopul facilitarii luarii unor decizii cat mai bune;

* sa respectam in continuare standardele, legislatia in vigoare si alte norme si cadre de referinta
relevante sau obligatorii necesare desfasurdrii activititii sau imbunatatirii acesteia:

* sd asiguram si si mentinem profitabilitatea companiei pe termen scurt si mediu.

3. Viziune

Viziunea manageriald a directorului general pentru dezvoltarea strategica a Aquatim S.A. tine
cont de contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel national si mterna{ional
si de prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incét si asigure mentinerea unei companii
de utilitdti moderne, viabila financiar, sustenabild economic, care si ofere servicii de calitate
clientilor. sa fie responsabila faid de societate, fagd de tofi ceilalti parteneri implicati in derularea
serviciului si fatd de mediu, in conditiile unei dezvoltari durabile. Aquatim S.A. se va asigura ca
furnizarea serviciilor de apa si canalizare de inalta calitate este atinsa la nivel regional, colaborand cu
membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Apa-Canal Timis. Aquatim S.A. va genera un
sentiment de responsabilitate in toatd compania, respectul pentru consumatori si partile implicate si
va aprecia atat contributiile angajatilor existenti, cat si pe ale celor noi. din punct de vedere al
competentei profesionale si al constientizérii civice. Pe parcursul dezvoltarii, Aquatim S.A. va trebui
sa lucreze cu multe consilii locale, reprezentate prin intermediul ADI Apa-Canal Timis. Considerim
cd. initial. membrii individuali nu vor intelege pe deplin obiectivele operatorului regional, deci va fi
vital sa asigure cai bune de comunicare si sa se asigure ca informatiile vor fi usor de inteles si
accesibile membrilor locali. Aquatim S.A. va sprijini continuu conceptul de extindere si dezvoltare
in alte zone decét judetul Timis, pentru a rdspunde provocirii eficientei sectorului de apa.



4. Obiective

Conform contractului de delegare a gestiunii. obiectivele pe care trebuie si le atinga serviciul
public de alimentare cu apa si de canalizare sunt urmitoarele:

* prestarea serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare cu profesionalismul si
promptitudinea cuvenite angajamentului asumat si in conformitate cu cele mai bune practici aplicabile
in domeniu:

* orientarea cdtre utilizatori;

* asigurarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca bazi a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale:

* dezvoltarea durabila a serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare:

* protectia mediului, respectarea conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu sau orice
autorizaie, aviz, acord. permis sau orice alt act, de orice fel. care le prelungeste sau inlocuieste pe
cele enumerate mai sus;

* asigurarea contorizarii consumului de apa pentru fiecare utilizator:

* mentinerea in stare optima de functionare si imbunatétirea sistemului public de alimentare
cu apa si de canalizare,

5. Indicatori de performanta

Atat administratorii executivi, cit si cei neexecutivi trebuie sa indeplineasca o serie de
indicatori de performanta stabiliti prin contractele de mandat. Ultima versiune a indicatorilor pentru
directorul general si directorul economic a fost stabilita prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
1/25.03.2025 si aprobatd prin Hotdrdrea Adunirii Generale a Actionarilor Aquatim S.A. nr.
1/27.03.2025, impreuna cu ultima versiune a indicatorilor Consiliului de Administratie.

tad



a) Indicatori director general si director economic:

£ F = Nivel tinta Coeficient
Nr. RTITT 3 Denumirea indicatorului de Formula de calcul
T
crt. ip indicator Categorie performants U.M. sindlcatoriivl programat Por:dere
in perioada %o
Politica de s : Cheltuieli de o
1 investiti Rata cheltuielilor de capital % capital/Total active 5.98% 5%
N Active circulante / - o
2 Rata lichiditatii generale nr. Difort <4 o 100% 15%
Finantare ?éid iSaniarSe;
+ =
3 i 0, o, o,
Grad incasare %a CL+APrz. CL) / 90% 10%
. ’ CA
Indicatori lei /
financiari S - . & Cifra de afaceri /
4 Operatiuni Productivitatea muncii pers Nr.d | 230,000 10%
7 an r.de persona
(CA neta curenta-
— Rata de crestere a cifrei de afaceri & CA neta o o
5 Rentabilitate ot % anterioar3) / CA 2.50% 10%
neta anterioara
o Constituirea fondului 1D conform QUG
6 Follicade | 198/2005 si a Art.21 pet 5 din Actul DAN Afirmatie DA 15%
ividente e S U
constitutiv al societatii
Gradul de realizare al programului de Nr. de monitorizari
7 Indicatori de monitorizare al calitatii apelor uzate o realizate/ 95% 10%
mediu evacuate in canalizare de catre Nr. de monitorizari 2 2
operatorii economici in aria de operare programate
oy
Sor i 0 ] 0, 0,
8 referitori la Gradul de contorizare Yo a1t Gontosro 1 Nr. 95% 5%
clienti
! total bransamene
Indicatori
nefinanciari Numarul total de
Indicatori . - . instruiri in materie
9 referitori la Numarul de instruiri in materie de nr. de sigurant care 8 5%
b siguranta :
angajati s-au realizat pe
parcursul anului
Indicatori
legati de Stabilirea politicilor de gestionare a DAIN : : o
0 Guvernanta riscurilor u Afiemai s o
Corporativa
(Numadrul total de
ore lucratoare
pentru toti angajatii
conform contract_t
Indicatori Crea_rea de Numar echivalent norma intreaga de i / Numarul de ore 5 %
1 .| locuri de S oY %o 95% 5%
necomerciali e angaijati din total angajati lucratoare pentru
un angajat care
lucreaza cu norma
intreaga_t)y/Numar
total de angajati
Grad de indeplinire total 100%




b) Indicatori Consiliu de Administratie:

’ Denumirea Nivel tinta .
Nr. T : 2 ¢
crrt indi ;21 br Categorie indicatorului de Uum. Fm;::::;::fﬁ?:ﬁma programat in g::g::er:/t
: performanta perioada e’
e Pregatirea de proiecte si
1 51.0;2;?.{; e atragerea permanenta de | DA/NU Afirmatie DA 10%
fonduri nerambursabile
Gradul de acoperire a
, cheltuielilor de exploatare Venituri de exploatare / o .
z Finanjare din veniturile de L Cheltuieli de exploatare an ok
exploatare
Indicatori .
Al poi Rata de plata a a Redeventa achitata_t / =
3 financiari | Operafjuni redeventei % Redeventa datorata_t 199 B
s > ; Profit net /
o, o o,
4 Rentabilitate | Marja neta a profitului Yo Cifr3 de afaceri nets_t 5% 15%
Constituirea fondului 11D
Politica de conform OUG 198/2005 . o
3 dividente siaArt21 pet5 din Actul | PANU Aflmmiie s 15%
constitutiv al societatii)
Gradul de realizare al Nr. de monitorizari
Indicatori de progremulul do - realizate /
6 . monitorizare a calitatji % F 95% 15%
mediu > - Nr. de monitorizari
apei epurate evacuate in roaramaie
emisar prog - o
Indicatori . (Numar de clienti_t -
7 referitori la Eféﬂb.f:rre‘e“"e a % Numr de clienti noi t) / 100% 10%
it clienti ' Numér de clienti_t-1
nefinancian I ~ioqicaton
e Instituirea unui sistem de - o
8 ;ifggjt:t? la sigurant a angajatilor DA/NU Afirmatie DA 5%
" o Numarul sedintelor
9 Guvemanta ?é‘ﬂiﬁh?ﬁf”"’”“' e nr conglihiide 12/an 10%
corporativa administratie - administratie sustinute
de-a lungul anului_t
Grad de indeplinire .
total 100%

raport.

In ceea ce priveste raportul care prezinta situatia realizarii indicatorilor cheie de performanta
inclusi in contractele de mandat. pentru trimestrul 11l al anului 2025. va transmitem informatiile
aferente. cu precizarea faptului ca valorile prezentate sunt determinate pe baza datelor existente la
data de 16.10.2025 si pot suferi modificari pana la inchiderea finala a situatiilor financiare aferente
lunii septembrie. intruct acestea au fost folosite in versiunea disponibila la data intocmirii prezentului



Pentru luna lulie, situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este
urmatoarea:
. . . Ty . Grad de
. Denumirea Formula de Nivel tinta Nivel z
:r; in d-irégtor Categorie indicatorului de u.m. calcul a programat realizat in in difalﬁ,lidr: o E:: ;i :::':; '::ZT:::?:‘
i performanta indicatorului in perioada perioada p ° pong P
perioada
0 1 2 3 4 5 & 7 8 ] 10=col 8*col 9
Pregatirea de
Politica de proiecte si atragerea
1 : s permanenta de DANU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
investitii fonduri '
nerambursabile
Gradul de acoperire —
a cheltuielilor de ::f?{'::{;f:x
2 Finantare exploatare din nr. PO 100% 129.03% 129% 10% 12.90%
i Cheltuieli de
veniturile de i
exploatare P
I Redeventa
ndicatori ] Rata de plata a achitata_t/ o o 5
3 | financiari | Operatiuni redeventai % it 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
datorata_t
= Profit net /
4 Rentabilitate | Mafa  netd  a % Cifra de 5% 20.83% 417% 15% 62.50%
profitului :
afaceri neta_t
Constituirea fondului
11D conform QUG
Politica de 198/2005 sia Art 21 | iy o o
5 dividente pet 5 din Actul DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de realizare Hr.de,
. . al programului de monl_tonzan
6 Indicatoride | monitorizare % re:‘{’zzf" 95% 98.62% 104% 15% 15.57%
calitatii apei epurate (.
evacuate in emisar monitorizar
Eo e programate
{Numar de
y : clienti_t—
Indicatori ==
7 referitori la Fat deretontia @ % Huméride 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
. ; At clientilor clienti noi_t) /
Indicatari | clienti Num3
nefinanci urndy og
i clienti_t-1
Indicatori Instituirea unui
8 referitori la sistem de siguranta DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numarul
Guvemanta Numarul de reuniuni $::;:Ltlilfée
9 s ale consiliului de nr. el 7 7 100% 10% 10.00%
corporativa s P administratie
administratie :
sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 150.98%

total

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit. acesta

fiind de 150.98%.

Din situatia prezentata mai sus se poate observa ci toti indicatorii financiari au fost realizati
integral. pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni, Rentabilitate.
Politica de dividente.
De asemenea. au fost realizate fintele si pentru indicatorii nefinanciari, respectiv categoriile:
Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti, Indicatori referitori la angajati. Guvernanta

corporativa.




Pentru luna August. situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie este
urmatoarea:
y Z A e Grad de
" Denumirea Formula de Nivel tinta Nivel . & ot
Nr. ol
cr‘rl in ﬁ.ir:::tor Categorie indicatorului de u.m. calcul a programat realizat in in dGralFl Pe o ;: oe:cler:; mdu:pllmr_a
? performanta indicatorului | in perioada | perioada BRI ancers ponceratin
perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10=col 8 col 9
Pregatirea de
- proiecte si atragerea
1 Poliicade | 1 anenta de DAINU | Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
investitii 2
fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire e
a cheltuielilor de \’;e’]‘;‘:l‘;fee;
2 Finantare exploatare din nr expaatal 100% 130.86% 131% 10% 13.09%
fh Cheltuieli de
veniturile de Sxilbatan
exploatare ploatare
T Redeventa
naicaion ; Rata de plata a achitata_t /
3 financiari | Operafiuni | 0 % Reduverts 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
datorata_t
x . Profit net /
4 Rentabilitate | Mada netd | o Cifra de 5% 21.60% 432% 15% 64 81%
profitului :
afaceri neta_t
Constituirea fondului
11D conform QUG
Palitica de 198/2005 sia Art.21 o " 5
5 dividente pet 5 din Actul DANU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
Gradul de realizare moﬁlrt-o(:f ari
Indicatori de sl pr_c-grlamulm e realizalfea!
6 mediu monitorizare a % Nt de 95% 98.80% 104% 15% 15.60%
. calitalii apei epurate monit-or'lzén'
evacuate in emisar
programate
(Numar de
; : lienti_t -
Indicaton . cleni |
7 referitori la | hata de retentie a % Rumarce 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
T clientilor clienti noi_t) /
. ) clienti p
Indicatori Numar de
nefinanciari clienti_t-1
Indicatori Instituirea unui
8 referitori la sistem de siguranta DA/MNU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numarul
: N sedintelor
: Numarul de reuniuni e
g Guvemanta | oio consiliului de nr conBiintu de 8 8 100% 10% 10.00%
corporativa administratie administratie
' sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 153 50%

total

fiind de 153.50%.

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta

Din situatia prezentata mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral. pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare, Operatiuni, Rentabilitate,
Politica de dividente.
Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari, respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti, Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.




Pentru luna Septembrie. situatia indicatorilor pentru membrii Consiliului de Administratie

este urmaétoarea:

. Grad de
Nr. Tip Categori i d[i)entuTllrzia He UM Formula de calcul ::vf;r?‘:ﬁn Nivel realizat Grad de Coeficient indeplinire
crt. | indicator ga0e Lo o aindicatorului | P9 in perioada indeplinire % Pondere % ponderat in
performanta perioada i
perioada
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=col 8°col 9
Pregatirea de
- proiecte si atragerea
1 ::“\’r':;if[“ permanenti de DA/NU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
u fonduri
nerambursabile
Gradul de acoperire T
a cheltuielilor de ;';e“l:::t';f:!
2 Finantare exploatare din nr. p 100% 131.93% 132% 10% 13.19%
veniturile de Cheltuieli de
sxplowtans exploatare
ik Redeventa
ndaicatori a i A
3 | financiari | Operatiuni feiit:v‘:zg:ta 3 % :Ecezzt:;g o 100:00% iy 10% 10.00%
datorata_t
r " Profit net /
4 Rentabilitate| e oo % | Cifrade afaceri 5% 22.37% 447% 15% 67.12%
P neta_t
Constituirea fondului
IID conform QUG
5 :;’Ji':::t‘:‘* ;if.?(:i?: :'JUT“'N DA/NU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
constitutiv al
societatii)
g::;;‘;nfﬁlz‘i‘:fa"’ a Nr. de monitorizari
Indicatori de i realizate /
6 p monitorizare a Yo 5w G 95% 98.94% 104% 15% 15.62%
madiy calitatii apei epurate o dfom;'::::tzu"
evacuate in emisar prog
Indicatori {Numar de clienti_t
7 referitori la EI?;;?Ii:ew"ue a % | N"":;'i df} f"’“" 100% 100.00% 100% 10% 10.00%
Indicatori Flanl] Numar de_ciienti“t-'l
|u.—.ﬁl1un|.iﬂ|: PRy T
Indicatori Instituirea unui
8 referitorila | sistem de siguranta |DA/NU Afirmatie DA DA 100% 5% 5.00%
angajati a angajatilor
Numaérul sedintelor
Guvarnants Numarul de reuniuni consiliului de
9 ik orativté ale consiliului de nr. administratie 9 9 100% 10% 10.00%
P administratie sustinute de-a
lungul anului_t
Grad de indeplinire 100% 155.94%

total

Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta
fiind de 155.94%.
Din situatia prezentatd mai sus se poate observa ca toti indicatorii financiari au fost realizati
integral, pentru urmatoarele categorii: Politica de investitii, Finantare. Operatiuni. Rentabilitate,
Politica de dividente.
Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari. respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu, Indicatori referitori la clienti. Indicatori referitori la angajati si Guvernanta

corporativa.




Pentru luna Septembrie, situatia indicatorilor pentru directorul general si directorul
economic este urmatoarea:

i Denumirea Formula de Niveltinta | pivel Gradde | Coeficient |  Sraqde
c rt, Tip indicator Categorie indicatorului de u.m. calcul a 4 gin realizatin | indeplinire Pondere pon d';rat i
¥ : 2 . A A
performanta indicatorului perioadi perioada o o perioad
g 1 2 3 4 5 6 7 8 g 10=col 8*col 9
- - Cheltuieli de
! Palitica.de Rate chelwstlion de % capital/Total 4.49% 11.79% 263% 5% 13.14%
investitii capital ;
active
Rata lichiditatii Active circulante / i i & "
2 generale nr. Datori < 1 an 100% 790.39% 790% 15% 118.56%
Finantare Grad incasare =
. (CA+SI CL-5F p
3 Grad incasare % CL+APrz. CL) / 90% 97.35% 108% 10% 10.82%
CA
Productivitatea 18/ 1 Citra de afaceri /
4 Indicatori Operatiuni e pers / 172,500 269,294 156% 10% 15.61%
i : muncii Nr.de personal
inancian an
Rata de crestere a (CA rée;anr;l:;ema-
5 Rentabilitate cifrei de afaceri Yo Fg 2.50% 2503% 1001% 10% 100.12%
At anterioard) / CA
neta antericara
Constituirea
fondului 1D
e conform QUG
6 :itligl.::tge 198/2005 si a DANU Afirmatie DA DA 100% 15% 15.00%
Art.21 pet.5 din
Actul constitutiv al
societatii
Gradul de realizare
al prpgrgmulm de Nr de
monitorizare al monitorizar
: calitati apelor uzate _
7 Indicatoni de | o acuate in % realizat/ 95% 96.77% 102% 10% 10.19%
mediu o - Nr. de
canalizare de catre s
= monitorizari
operatorii CRaraale
economici in aria prog
de operare
Grad contorizare
Indicatori = Nr.
8 referitori la Gradu! a8 % bransamente cu 95% 98 18% 103% 5% 517%
LS contorizare
Indicatori clienti contoare / Nr.
nefnanciat total bransamene
Numdrul total de
Indicatori Numérul de instruiri instruiri in materie
9 referitori |1a in materie de nr de siguranta care 8 13 163% 5% 8.13%
angajati siguranta s-au realizat pe
parcursul anului
odisamn Stabilirea politicilor
10 g2l Y de gestionare a DAINU Afirmatie DA DA 100% 10% 10.00%
Guvernanta ; >
ol riscurilor
Corporativa
(Numarul total de
ore lucratoare
pentru toti
angajatii conform
Numar echivalent contract_t /
Indicatori {orares de norma intreaga de Numarul de ore
11 s locuri de oo % 95% 100.02% 105% 5% 5.26%
necomerciali iroa angajati din total lucratoare pentru
angajati un angajat care
lucreaza cu
norma
intreaga_ty/Mumar
total de angajati
Cradice 100% 311.99%

indeplinire total




Din calculul indicatorilor se poate observa ca gradul de indeplinire total a fost depasit, acesta
fiind de 311.99%.

Din situatia prezentata mai sus se poate observa ci toti indicatorii financiari au fost realizati
integral. pentru urmitoarele categorii: Politica de investitii. Finantare, Operatiuni. Rentabilitate.
Politica de dividente.

Au fost de asemenea indepliniti toti indicatorii nefinanciari. respectiv cei din categoriile:
Indicatori de mediu. Indicatori referitori la clienti, Indicatori referitori la angajati si Guvernanta
corporativa.

A fost calculat si un indicator necomercial, care de asemenea a fost realizat.

6. ANEXE

Atasam prezentului raport urmatoarele anexe:

e Anexa | la prezentul raport include Indicatorii cheie de performantd pentru administratori
neexecutivi. mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 31.07.2025);

e Anexa 2 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 31.08.2025);

e Anexa 3 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performanta pentru administratori
neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.09.2025);

e Anexa 4 la prezentul raport include Indicatorii cheie de performania pentru administratori
executivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele inregistrate la data de 30.09.2025).

Datorita faptului ca au fost finalizate inregistrarile aferente lunii iunie, va transmitem atasat
prezentului raport, varianta actualizatd a valorilor pentru indicatorii cheie de performanti
monitorizati. cu precizarea ca au suferit modificari doar valorile aferente lunii lunie.

Asadar, transmitem rezultatele finale ale indicatorilor de performanta determinati in raport cu
rezultatele inregistrate la data de 30.06.2025, informatiile fiind incluse in urmatoarele anexe ale
prezentului raport:

e Anexa 5 la prezentul raport: Indicatori cheie de performantd pentru administratori

neexecutivi, mandat 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 30.06.2025):

e Anexa 6 la prezentul raport: Indicatori cheie de performanta pentru administratori executivi,

mandat 2023 — 2027 (rezultatele finale inregistrate la data de 30.06.2025).

Dupa cum rezulta din informatiile atasate, a fost realizat gradul de indeplinire total al
indicatorilor cheie de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor executivi.
cat i neexecutivi, monitorizati in cadrul intreprinderii publice, pentru trimestrul 111 al anului 2025.

Pentru indicatorul rata cheltuielilor de capital am calculat tinta aferenta primelor trei trimestre
ale anului 2025, aceasta fiind realizata cu depasire.

Director Juridic Sef Serviciu Juridic
si Management Institutional si Guvernanta Corporativa
Jur. Alinadyanescu Jur. Monica fl]?vold
\ 1/
N@;"J\S\L} \

Compartiment Guvernanta Corporativa
Jur. Laura Mircea
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